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D iinyamn ilk 10 ekonomisi arasinda yer alan Tiirkiye’nin,

o bilimsel gelismeleri teknolojiye, iiretime ve yiiksek katma degerli iiriinlere
doniistiiren;

o ilke refalhimi artirmak ve yasam kalitesini yiikseltmek iizere enerji, tarim,
saghk, ulasarma, gida, insaat, elektronik, tekstil ve cevre koruma alanlarinda
disiplinler arasi Ar-Ge ¢calismalarina onciiliik eden;

e devlet arastirma kurumlari, Universiteler ve Sanayi Ar-Ge isbirligi ile yeni
gelisen teknolojileri ve iiriinleri iilke ekonomisine kazandiran;

e miisterilerinin artan beklentilerini karsilayabilecek yenilik¢i siire¢ ve iiriin
teknolojilerini yaratan;

o faaliyetinin her asamasinda ¢alisan saghgini, is giivenligini ve c¢evreyi
gozeten;

e hammadde, enerji ve isgiicii verimliligi yiiksek;

o jhracan ve dogrudan sermaye yatirnmlariyla kiiresellesen diinya
ekonomisinden yiiksek diizeyde pay alan

kimya sanayii de, diinya kimya sanayinin ilk 10’u icindedir.
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1. YONETICi OZETi

Bulgular

Biitiin sanayilesmis iilkelerde, kimya sanayii, enerji, tarim, saglik, ulastirma, gida,
insaat, elektronik, tekstil ve ¢evre koruma gibi alanlara sagladig: yiiksek katma deger
iceren trlinleri nedeniyle ve yine bu sektdrlere sundugu teknolojik yenilikleriyle,
lokomotif sektor konumundadir. Dolayisiyla sanayilesmis iilkelerde, kimya sektdriine
yonelik liretim, arastirma-gelistirme ve yatirim etkinliklerini kolaylastirict ve 6zendirici
tedbirler alinmaya devam edilmektedir. Buna karsilik, iilkemizde kimya sektorii ciddi
sorunlarla karst karsiyadir. Ulusal Kimya Sektorii’niin i¢inde bulundugu ciddi
sorunlardan bir kism1 asagida 6zetlenmektedir:

e Ulusal sektor, yerli ve yabanci yatirimi ve iiretimi zorlastiran bir biirokratik yap1
ve kimyasal atiklarin g¢evreyi kirlettigine yonelik ¢ogu zaman haksiz sosyal
Onyargilarla kars1 karsiyadir.

e Ulusal sektor, dogal kaynaklardan yararlanma ve yiiksek katma degerli iirlinler
tiretme konularinda bugiine kadar atilim yapamamustir.

e Ulusal Kimya Sektorii ve bu sektorle yakin iliski i¢indeki diger sektorler,
hammadde konusunda Onemli Olgiide disa bagimli olup; bu olgu {iriin
maliyetlerini artirarak sektoriin rekabet giiciinli olumsuz yonde etkilemektedir.

e Kisith finansal kaynaklarla, gerekli koordinasyon saglanmadan yiiriitiilen ArGe
faaliyetleri, sektore Onemli bir katki saglayamamaktadir. Koordinasyon
yetersizligi, liniversite-sanayi isbirligini de benzer sekilde baltalamaktadir. Tiim
bunlardan dolayi, lilkemizde sanayi sorunlarma ve beklentilerine odaklanan
uzman ArGe  merkezleri olusamamakta  ve gerekli  yeni  teknolojiler
tiretilememektedir.

Tiim bunlar, Ulusal Kimya Sektorii’niin, mevcut yapistyla, kiiresel rekabete hazir
olmadiginin gostergesidir.

Ongéoriiler

Devlet Planlama Teskilatt (DPT)'nin Uzun Vadeli Strateji ve Sekizinci Bes Yillik Plan
2001-2005 adli raporunun “Uzun vadeli gelismenin temel amaglar1 ve stratejisi (2001-
2023)” baslikli boliimiiniin 169. maddesinde, Tiirkiye’nin, diinyanin ilk 10 ekonomisi
icinde yer almasi hedefleniyor. Kimya sektoriiniin pek ¢ok baska sektore girdi saglayan,
degisik sektorlerin Oniinii acan bir sektor olmasi nedeniyle, bu hedefe ulasilmasi igin,
Ulusal Kimya Sektérii'niin de diinya capindaki kimya sanayii siralamasinda ilk on
arasinda yer almasi gerekecektir. Ne var ki, gelismis ve gelismekte olan iilkelerin bu
sektore verdikleri onem ve tesviklerin boyutu; buna karsilik Tiirkiye’deki mevcut
durum ve gidisat goz Oniine alindiginda, bu hedefin tutturulmasinin pek de olasi
olamayacagi agiktir.

Oysa oOntimiizdeki 20 yillik siireci kapsayacak etkin bir kimya sanayii stratejisi
olusturmak i¢in asagidaki yeterli nedenler mevcuttur:



Ulkemizde, kisi basi kimyasal kullanim miktarinin pek c¢ok gelismis iilkeye
kiyasla halen diisiik olmasi, gelecekte, refah diizeyinin artmasiyla birlikte hem
kimya sanayinin kendisi, hem de kimya sanayinin girdi sagladig1 sektorler i¢in
Oonemli bir igpazar potansiyeli olusturacaktir.

Tiirkiye’de yetismis insan giicii ve sanayi deneyimi, hi¢ de azimsanamayacak bir
potansiyel olusturmaktadir.

Tiirkiye'den ge¢cmekte olan ve ge¢mesi planlanan petrol ve dogalgaz boru
hatlar1, enerji ve hammadde temini agisindan yerel sektor i¢in onemli avantajlar
saglamaktadir. Bu avantajlardan yararlanilmasi i¢in kurulacak olas1 tesisler
Oonemli olanaklar dogurabilir.

Ulusal Kimya Sanayii, iilkemizdeki dogal kaynaklardan yiiksek katma degeri
olan iriinleri liretecek potansiyele sahiptir.

AB’ne tyelik (stireci) ve iilkemizin jeopolitik konumu, Ulusal Kimya Sanayii
icin yeni firsatlar yaratabilecektir. Tiirkiye, AB iilkeleri i¢in yeni bir iiretim
merkezi haline gelebilir. Yeni yatinimlarla birlikte, kullanilacak yeni
teknolojiler, verimlilik ve kalite agisindan Onemli bir kiiresel avantaj
getirecektir.

Oneriler

Sektortin kiiresel rekabet giicline ulagmasi i¢in bir Sinai Seferberlik gerekmektedir. Bu
seferberlik cergevesinde yapilabilecekler iki grupta toplanabilir.

Birinci grup oneriler, sektoriin dezavantajlardan Kkurtarilmasi ve ekonomik
boyutta yatirinmlarin 6zendirilmesi icin gereklidir:

Kimya sektoriine yapilmasi diisiiniilen yatirimlar (hem Tiirk firmalar1 hem
Dogrudan Yabanci Sermaye yatirimlari) i¢in elverigli bir ortamin saglanmasi
amaciyla biirokratik engellerin azaltilmasi ve geligsmis {ilkeler seviyesinde
kolayliklarin saglanmasi atilacak ilk adim olmalidir.

Yatirim ve isletme i¢in gerekli altyapinin saglandigi Organize Kimya Sanayi
Bolgeleri’nin olusturulmasi atilacak ikinci adim olmalidir. Bu bdlgeler,
Ozellikle kuruluglar arasinda giiglii bir agyapinin olusmasini, dolayistyla sanayi
bolgesindeki 6grenme siirecini hizlandiracak; en 6nemlisiyse yenilik yaratma
potansiyelini artiracak. Bundan baska, Tedarik Zinciri’nde yer alan taraflari
birbirine yakinlagtirarak verimlilik artigim saglayacak; “Uclu Sorumluluk”
cercevesinde Ozetlenen c¢evre-saglik-giivenlik alanindaki Onlemlerin iiretici
tarafindan ekonomik bir sekilde alinmasini kolaylastiracaktir.

Bakii-Ceyhan ve Mavi Akim gibi petrol ve dogalgaz hatlarindan yararlanarak
diinya olceginde yeni petrokimya ve kimya komplekslerinin kurulmasi
sektoriin rekabet dezavantajlarini ortadan kaldiracaktir.



ikinci grup oneriler, sektoriin 6nemli atiim yapabilmesi ve teknolojik yeniliklere
odaklanmasi icin gereklidir:

Tiirkiye, Onlimiizdeki yillarda, kimya alaninda rekabet avantaji elde edecek ve bu
avantaj1 siirdiiriilebilir bir rekabet giiciine doniistiirecekse, asagidaki alanlarda uzman
ArGe merkezlerini olusturmasi gerekmektedir. Dahasi, petrokimya ve kimya alanlarinda
yeni teknolojilerin gelistirilebilmesi i¢in, ArGe koordinasyonunun, o6zellikle AB 6.
Cerceve Programi tematik konulari dikkate alinarak ve bu program kapsaminda
olusturulacak projelere katilarak asagidaki 6zel uzmanlik alanlarinda gerceklestirilmesi
uygun olacaktir.

Kataliz ve katalizor teknolojileri

Bor, trona, zeolit, altin, krom ve toryum gibi yerel kaynaklarin
degerlendirilmesine yonelik teknolojiler

Yiizeyler ve yiizey teknolojisi
Siirec tasarimi ve iyilestirilmesi

Polimer, yapay elyaf (sentetik fiber), paketleme {iriinleri, tekrar kullanilabilen
malzemeler ve diger 6zel malzemeler

Biyosiiregler ve biyoteknolojiler



2. GIRIS

2.1. Kimya Sanayii’nin Ozellikleri

Kimya Sanayii, sayisiz kimyasal iiretim siirecleri ve tirlinleriyle, beslenme, barinma ve
saglik gibi temel gereksinim alanlarina oldugu kadar, bilgisayar, telekomiinikasyon ve
biyoteknoloji gibi yiiksek teknoloji gerektiren alanlara da girdi saglayan bir sanayi
koludur. Kimya Sanayii bu dogasit nedeniyle, hem kendi alani hem iligkili oldugu
alanlar icin, siirekli olarak {irlinlerini ve bu {riinlerin {iretilmesi i¢in gerekli olan
teknolojileri gelistirmelidir. Kisacasikimyasal iiretimi siirekli ArGe’ye dayali olmak
durumundadir. Son yillarda, diinyada, kimyasallarla ilgili yiiriitiilen bilimsel
aragtirmalar, nanoteknoloji, biyokimya, katalistler, genetik, organik kimya ve polimer
kimyas1 alanlarinda yogunlagmaktadir.

Kimya Sanayii tarafindan iretilen Uriinlerin yalnizca % 30’u nihai iriin olarak
tilketiciye ulasir; % 70’lik boliimii diger sektorler tarafindan kullanilir. Tablo 2.1°de
Kimya Sanayii’nin tedarik¢isi oldugu sektorler ve iiretimin bu sektorlere giden payz;
Tablo 2.2°de ise kapsadig1 lirtin aralig1 verilmektedir.

Tablo 2.1.
Kimya Sanayii’nin iiretiminin dogrudan iliskili oldugu sektorler arasindaki goreceli
paylasim (Kaynak: CEFIC (European Chemistry Industry Council))

Tlgili Endiistri Dal Kimya Sanayii Uretiminin % si

Tekstil ve giyim 6.3

Metal - maden, Elektrikli esya 3.9

makina ve elektrik mithendisligi | 9 Ofis makinalar 0.7
Endiistri 1.9
makinalar
Madeni iiriinler 2.5

Insaat 5.4

Otomotiv 53

Kagit ve baski tirlinleri 4.5

Nihai tiiketim (dogrudan 30.3

tilkketiciye)

Hizmetler ve idari faaliyetler 16.4 | Piyasa dis1 9.1
Piyasa i¢i* 7.3

Diger 16.4

* Piyasa i¢i hizmetler, konaklama ve ikram, kara, deniz ve hava tagimaciligi ve diger
piyasa hizmetlerini kapsar.



Tablo 2.2
Kimyasal iirlin guruplarinin toplam kimya sanayii iretimi i¢indeki paylari
(Kaynak: CEFIC)

Kimyasal Uriin Grubu Toplam Kimya Sanayii Uretimi i¢indeki % si
Tiiketici mallari 12 Parfiim ve kozmetik
Sabun ve deterjan
Ilag sanayii 26
Ozel ("Specialty”) ve Ozgiin ("Fine") kimyasallar
0zgilin (“Fine”) Kimyasallar 24.4 | Diger ozel ("specialty") kimyasallar

Boya ve miirekkep

Tarim ilaglar1

Temel kimyasallar Petrokimyasallar

Plastik ve sentetik kaucuk

37.6 | Suni elyaf

Diger temel inorganik maddeler
Endiistiryel gazlar

Giibre

Kimya Sanayii, laboratuvar olgeginde iiretilen kimyasallarin en ekonomik bigimde
tilketime sunulabilmesi i¢in gerekli teknolojilerin olusturulmasini kapsamaktadir. Bu
sanayi dalinda, oncelikle, fizik, kimya ve biyoloji bilimlerindeki gelismeler yakindan
izlenerek yeni iiriinler gelistirilir. Uretim, bilgi ve iletisim teknolojilerinin sundugu en
yeni olanaklardan yararlanilarak, siire¢ tasarimi ve denetimi aracilifiyla en verimli hale
getirilir. Kimya Sanayii, bundan bagka, etkin bir tedarik zinciri yonetimini gerektirir.

Kimya Sanayii’nin onem vermesi gereken konular:

Pek ¢ok sektore girdi saglayan, ayn1 zamanda da iligkili oldugu sektdrlerdeki bilimsel ve
teknolojik gelismeleri tetikleyici rol iistlenen yenilik¢i bir Kimya Sanayii’nin
ontimiizdeki yillarda kiiresel boyutta rekabet edebilmesi i¢in asagidaki konularda basari
saglamasi gerekmektedir:

1. Yeni kimyasal bilim ve miihendislik teknolojisi
a. Kimyasal bilimin {i¢ alan1
1. Kimyasal sentez
ii. Biyosiirecler ve biyoteknoloji
1ii. Malzeme teknolojisi
b. Destekleyici teknolojiler
1. Siire¢ bilimi ve miihendislik teknolojisi
ii. Kimyasal dl¢timler
iii. Bilgisayar gerektiren teknolojiler
2. Tedarik zinciri yonetimi
3. Bilisim sistemleri
4. Uretim ve operasyonlar

Kimya miihendisligi biliminin, yirminci yiizyilda, temel islemlerden tasinim olaylarina,
son olarak da molekiiler bilime dogru gecirdigi paradigma kaymalari, yukaridaki listede
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acik olarak goriilmektedir. Ornegin, Kimya miihendisligi’nin temeli olan siire¢ bilimi ve
miihendislik teknolojisi, yirmibirinci yiizyilda molekiiler diizeydeki ¢alismalara destek
teknolojisi roliine biiriinmistiir. Biitiin bu doniisiimler de ArGe zinciri yogun ve hirsh
yatirimlar1 gerektirmektedir.

Kimya Sanayii’'nde ArGe

Kimya Sanayii gelismis olan iilkelerde, bu sanayiye ait satig gelirlerinden ArGe’ye
ayrilan paya bakildiginda, bunun ABD'de %6.9, Japonya'da %5.8, AB iilkelerindeyse
ortalama olarak %4.9 oldugu goriilmektedir (AB ortalamas1 Almanya, Fransa, italya,
Ispanya, Ingiltere, Belgika ve Hollanda verilerine dayal1 olarak tahmin edilmistir). Buna
karsilik Tirkiye'de, genel ArGe harcamalarinin milli gelire orani gelismis {ilkelerin ¢ok
gerisindedir.

ArGe sonucu elde edilen kimya sanayii yiiksek teknoloji tirlinleri ithalatinda, Tirkiye
3.1 Milyar Euro ile Avrupa Birligi iiyesi disindaki Akdeniz iilkeleri arasinda birinci
sirada yer alirken, Ar-Ge sonucu elde edilen yliksek teknoloji iirlinleri ihracatinda
Tiirkiye’ nin pay1 ise sadece 158 Milyon Euro'dur.

Kimya Sanayii’nin refah toplumu yaratma baglaminda potansiyeli:

Kimya sanayii {irettigi katma deger ve isdihdam ettigi personelin niteligi ve gelir diizeyi
acisindan refah toplumu yaratma potansiyeli en yiiksek sektordiir. Bu ifadeyi verilerle
desteklemek gerekirse:

e AB iilkeleri dikkate alindiginda, imalat sanayii i¢inde kimya sanayii ¢alisanlari
tarafindan yaratilan katma deger, diger sanayi kollarina gore en iist diizeydedir.
Kimya sanayiinde calisgan basina yaratilan katma deger 93 bin Euro iken,
ortalama deger 51 bin Euro’dur. Bu deger tekstil ve tekstil iiriinlerinde 30 bin,
makina-ekipman sanayiinde ise 52 bin Euro’dur.

e AB iilkelerinde ortalama personel gideri 31 bin Euro/calisan iken kimya sanayii
48 bin Euro ile kok, rafine petrol {irtinleri ve niikleer yakit tesislerinden sonra en
yiiksek ikinci degere sahiptir.

e Cesitli tilkelerin ihracatlarinin, sadece kimya sanayiine 6zgli olmamakla birlikte,
endiistriyel uzmanlik alanina gore dagilimina bakildiginda Tiirkiye ihracatinin
yaklagik %380’inin mavi yakalilardan olusan diisikk uzmanlik (“low-skill)
gerektiren bir iggiicii tarafindan iiretildigi goriilmektedir.

2.2. Panelin Yapisi ve Calisma Programi
2.2.1. Panelin yapisi

Kimya Paneli, Vizyon 2023 Projesi’nin baslangicinda Kimya ve Tekstil paneli olarak
olusturulduktan sonra, Kimya ve Tekstil sektorlerinin yapisal farkliliklar1 ve ortak bir
vizyon ve ortak bir rapor olusturamayacaklar1 gercegi dikkate alinarak Proje Yiiriitme
Kurulu’na yapilan bir bagvuru sonucunda iki ayri panel olarak yapilandirilmistir. Bu
yapilandirma sonucunda Kimya Paneli, liniversitelerden 3, kamu dis1 kuruluslardan 2,
kamu kuruluslarindan 2, 6zel sektorden 10 olmak iizere toplam 17 iiyeden olusmustur
(bkz. Ek 1). Panelin biinyesinde, biri TUBITAK temsilcisi olmak iizere bes iiyeden
olusan bir ¢ekirdek grup bulunmaktadir.
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2.2.2. Panelin ¢alisma programi

Kimya Paneli, 8 Eyliil 2002 tarihinde ger¢eklesen Vizyon 2023 Projesi Yonetim Kurulu
Toplantis1 sonrasinda olusturulmustur. Bu tarihten sonra yapilan calismalar kisaca
asagida ozetlenmektedir.

Anket cahsmasi: Ingiltere ongorii projesinde yapilmis olan bir anket 6rnedi esas
aliarak, bir anket ¢aligmas1 gergeklestirilmistir. Bu anket c¢alismasinda katilimcilara
sorulan sorular Tablo 2.3’de gosterilmektedir (bkz. Ek 2). Bu ¢alismada yaklasik 40
kisilik bir gruptan elde edilen yanitlar derlenmis, bu derlemenin sonuclari Ek 3’de
gosterilmistir.

Tablo 2.3.
Kimya Paneli anketinde sorulan sorular

Egilimler ve Itici 2023' e kadar Diinyamiz1 sekillendirecek en
Gigler onemli 5 kiiresel egilim ve bu egilimlerin itici
gii¢leri neler olabilir?

Yeni Pazar Firsatlar1 | 2023'e kadar ihtiyac¢ duyularak yayginlagsacak
iirlin, hizmet ve yeni sektorler (5 Adet) neler

olabilir?
Temel Teknoloji Kutu-2’de belirtilen bazi pazar firsatlarini
Alanlar karsilayabilecek olas1 yeni {iriin, siire¢ ve/veya

hizmetler i¢in 2023 yilina kadar gerekebilecek
temel teknoloji alanlar1 (5 adet) neler olabilir?
Teknolojiler, 2023'e kadar gereksinim duyulabilecek ve
Atilimlar, Yenilikler | Tiirkiye'de olusturulabilecek Kimyasal
Teknoloji uzmanlik alanlari (5 Adet) neler
olabilir?

Calistay: 19 ve 20 Ekim 2002 tarihlerinde, TUSSIDE’nin Gebze’deki tesislerinde
endiistri, liniversite, arastirma kurumlari, finans kuruluslar1 temsilcileri ve 6grencilerden
olusan 30 kisilik bir katilimec1 grubu ile bir calistay gerceklestirilmistir. Bu ¢alistayda,
Tirkiye’nin Kimya Sanayii’nin Onilindeki firsatlar, tehditler, giicler ve zaaflar
sorgulanmis, 20 yillik gelecekte iyimser, kotiimser ve yaratici senaryo Onerileri
gelistirilmis, bu senaryolar  ¢ergevesinde firsat-tehdit-giic-zaat  listeleri
onceliklendirilmis ve bu oOncelikler ¢ercevesinde giic-zaaf-firsat-tehdit matrisleri
olusturulmustur. Calistay siirecinin kisa olmasi nedeni ile bunun elektronik ortamda
tekrarlanmasi kararlastirilmistir. (Elektronik ortamdaki sorgulama listesi i¢in Ek 4’e
bkz.).

Vizyon onerileri: Bunun icin elektronik ortamda bir anket ¢alismasi stirdiiriilmiistiir.
Panel iiyeleri, 2023 yilinda nasil bir Kimya sanayii gormek istediklerini elektronik
olarak bir ankete islemislerdir. Bu ankete gelen yanitlar, gelecek vizyonu ve
sosyoekonomik hedefler listelerini olusturmak amaciyla kullanilmstir.
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Teknolojik faaliyet konulari ve teknoloji alanlari: Bu alanda yiiriitiilmiis olan panel
anket ¢alismasinin disinda, 13-14 Aralik 2002 tarihlerinde raporun olusturulmasi i¢in
yapilan bir 6n hazirlik c¢aligmasi sirasinda, bir sonraki toplantida onceliklendirme
yapilmasi amaciyla, agirlik verilmesi gereken teknolojik faaliyet konular ile ilgili bir
taslak liste olusturulmustur. Daha sonra anket yanitlarinda ortaya cikan teknoloji
alanlar1 ile biitlinlestirilmis faaliyet konular1 Tiirkiye’de gergeklestirilebilirlik boyutu ve
gerekeeleri ile 11 Ocak 2003 toplantisinda degerlendirilmistir. Gerekcelendirme
asagidaki esaslara dayandirilmistir:

a. Birim bagsina yiiksek getirisi olan bir iirlin/lirtinler {iretilecek.
Stirdiirtilebilir rekabet avantaji olan tiriinler tretilecek.

c. Gerekli dogal kaynagin/kaynaklarin Tirkiye’de var olmasi sayesinde onemli
rekabet giicii elde edilecek.

d. Yeni is sahalar1 yaratilmis olacak.

e. Oniimiizdeki yillarda diinya capinda talebin &nemli Olgiide artacagi bir
tirlin/iirtinler tiretilmis olacak.

f. Enerji tasarrufu saglanacak.

g. Tirkiye ¢evreyi koruma alaninda 6nemli bir adim atmis olacak.

Diger panellerle etkilesim: Kimya sektoriinlin bir vizyon perspektifinden
incelenebilmesi i¢in 6znel olarak kendi icindeki gelisimi, vizyonu ve diinyadaki
degisime nasil ayak uydurmasit gerektigi konusunda kapsamli bir c¢alisma
metodolojisine ek olarak nesnel olarak diger sektorlerle olan etkilesiminin, bu
sektorlerden, ve bu panel calismasi cercevesinde bu sektorleri inceleyen diger
panellerden gelen taleplere yonelik yaklasiminin belirlenecegi  bir ¢alisma
metodolojisiyle paralel olarak yiiriitiilmesi gerektigi kararlastirilmistir. Bu konuda diger
panellere sorgulama elektronik ortamda iletilmis, diger panellerin bazilarindan alinan
alman yanitlar Ek 7°de derlenmistir.  Ancak bu sorgulamanin daha saglikl
yapilabilmesinin 0n raporlardan sonra gerceklesebilecegi diisiincesi ile bu sorgulama,
yayginlastirma siirecine ertelenmistir.

Kimya sanayiinden alinan sunuslar: Kimya sanayiinin 6nde gelen kuruluslar1 panele
sunug yapmak iizere davet edilmis ve bu sunuslarin asagidaki sorular1 yanitlayici

nitelikte olmasi talep edilmistir:

1. Temsilcisi oldugunuz alt sektdriin iiretim ve teknoloji kullanimi agilarindan
mevcut durumu ve diinyayla karsilagtirilmasi

2. Sirket politikas1 olarak kisa (0-3 yil); orta (3-10 yil); uzun (10- yil) vadeli
Ongorii ¢aligmalariniz

3. Yaptiginiz planlar1 olumlu veya olumsuz etkileyecegini diistindiigiiniiz bes etken
4. Uretim ve pazar konusunda kurumunuzun gelecegi iizerinde etkili olabilecek
cevre, saglik, gilivenlik ve ayni performansta alternatif iriinlerin ortaya

cikmasindan kaynaklanan etkenler.

Bu toplantida asagida adi gegen kuruluslar ve sunusu yapan kurulus temsilcileri yer
almislardir.
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AKSA - Mustafa Yilmaz (Genel Miidiir)

PETKIM - Ekrem Uygun (ArGe Miidiirii)

SISECAM Kimyasallar Grubu - Asuman Haksal (Gelistirme Miidiirii)
AKKIM- Refik Oniir, Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir
Sabun/Deterjan ve Kozmetik Alt Sektorleri - Ozalp Erkey (TKSD)
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3. KIMYA SANAYIiiNIiN TEKNOLOJIK/EKONOMIK/YAPISAL
DURUMUNUN DEGERLENDIRILMESI

3.1. Tirkiye’deki Durum

Kimyasal tirtinler tiretiminin (ilag dahil) %84" 6zel kuruluglarca gerceklestirilmektedir.
Kimya sektoriiniin % 80’ini (ilag hari¢) ara iirlin liretimi olusturmaktadir. Bu nedenle,
diger sektorlerdeki gelismeler kimya sektoriinii dogrudan etkilemekte ve kimya
sanayiindeki {iiretim, ithalat ve yurtici talep, ekonomideki ve sanayideki biiylimeye
paralel olarak gelisme gostermektedir. Yurtigi tiketimin % 62°si lretim ile
karsilanmaktadir. Tiirkiye’de yillik yaklasik 218 ABD dolart olan kisi basina diisen
klmyasal madde tiiketimi, AB iilkeleriyle karsilastirildiginda ¢ok dusuk kalmaktadir.
Ornegin ispanya’da yillik kisi basina kimyasal tiiketimi 985 dolardir. Ulkemizde kimya
sektortinde 45 000 kisi ¢alismaktadir.

Hammadde agisindan disa bagimli olan kimya sektdri, iretimin talebi karsilamamasi ve
yeni yatirimlarin daha ¢ok tevsi niteliginde ve kiiclik olmasi nedeniyle, ithalata daha da
bagimli hale gelmektedir. Biiyiik Ol¢ekli yatirimlar, genis kaynaklara sahip yerli ve
yabanci yatirimeilar tarafindan gergeklestirilebilir. Yeni yatirimlarin gergeklesmemesi
durumunda sektorde dis ticaret dengesinin ithalat lehinde gelismesi kaginilmazdir.

Tiirkiye'nin en 6nemli kimya kompleksleri, halen 6zellestirme kapsamindaki bir kamu
kurulusu olan PETKIM A.S.'ye bagl Aliaga ve TUPRAS a bagl Yarimca Petrokimya
tesisleridir. Bu tesislerde degisik petrokimya firtinleri iiretilmektedir. Temel ve ara
petrokimyasallarla termoplastikler iiretimi, agirlikli olarak PETKIM iiriinleri olup,
talebin %35’ini karsilamaktadir. Sentetik elyaf alaninda 6zel sektor agirlikli bir yapi
vardir. Giibre sektoriinde ise Giibretas, TUGSAS, Ege Giibre, Bagfas, TOROS Giibre
faaliyet gostermektedir. Amonyum siilfat, amonyum nitrat, tire, TSP, DAP ve kompoze
giibre iiretimi yapilmaktadir. Giibre iiretimi talebin yaklasik %75'ini karsilamaktadir.
Toplam giibre iiretiminin yaklasik %40°1 kamu kuruluslarinca gerceklestirilmektedir.

Ozel sektdr, nihai tiiketim mallarina yonelik ve kar marji yiiksek olan maddelere
yogunlagma egilimi igerisindedir. Ozel sektdriin tercih ettigi bu tip maddeler arasinda
sabun, deterjan ve ilaglar sayilabilir.

Kimya sanayiinin mevcut durumu incelendiginde, orta ve biiyiik Olgekli tesislerin
tamamina yakininin modern ve rekabet edebilir kapasitede olduklari, buna karsilik
kiigiik Olgekli isletmelerin biiyliik boliimiiniin modern bir yapidan uzak oldugu
goriilmektedir. Petrokimya ve giibre alt sektorlerinde gozlenen entegrasyon disinda,
ozellikle temel ve ara kimyevi maddeler iiretiminde entegrasyonunun yetersiz oldugu
goriilmektedir.

Universite-sanayi iligkileri, diger sektdrlerde oldugu gibi, gelismemistir. Sektdrde
yapilan ArGe c¢alismalari sinirli diizeyde kalmustir.
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3.2. Diinyadaki durum ve Ulusal Kimya Sanayii’nin diinyadaki yeri

Oniimiizdeki yillarda diinya ekonomisinde onemli &lciide etkili olmasi beklenen
sektorler, otomotiv, bilgi ve iletisim teknolojileri, makine, yatirim ve tiiketim mallar
sektorleri olup, bu sektorler kimya sanayii lriinlerinin temel nihai tiiketicisidirler.
Kimyasal iiretimi 6zellikle elektronik sanayinde 6nem kazanmaktadir.

Diinyada kimyasallar alanindaki bilimsel gelismeler nanoteknoloji, biyokimya,
katalistler, genetik, organik kimya ve polimer kimyas1 alanlarinda yogunlasmaktadir.
2001 yilinda nanoteknoloji ve molekiiler elektronik arastirmalar1 dikkat c¢ekici bir
boyutta gerceklesmis, birgok arastirma sonucu meyvelerini vermeye baslamistir. 2001
yilindaki aragtirmalar biyokimya, biyoteknoloji, ve molekiiler biyoloji, yeni katalistlerin
ve teknolojilerinin gelistirilmesi alanlarinda yogunlagmis olup, yilin en O&nemli
gelismesi gen arastirmalart alaninda ve yeni kimyasal iiriinlerin gelistirilmesi alaninda
gozlenmistir.

Tiirkiye'nin diinya kimyasal madde iiretimi icindeki payr yaklasik binde bes
mertebesindedir. 2001 yili verilerine gore, tiim diinyada yaklasik 1878 milyar Euro’luk
kimyasal madde tiretimi gerceklestirilmistir. Bu miktarin %6's1 - 110 milyar Euro’luk
kismi — Isvigre, Norveg, Orta ve Dogu Avrupa veTiirkiye'yi kapsayan, ve Avrupa-Diger
olarak adlandirilan bolge tarafindan gerceklestirilmistir. Kimyasal madde iiretiminde
586 milyar Euro ile Asya (Japonya ve Cin dahil) birinci, 519 milyar Euro ile Avrupa
Birligi ikinci, 508 milyar Euro ile Kuzey Amerika ti¢lincii siradadir. Kimyasal madde
tiretiminde Tiirkiye'nin iizerinde yeralan iilkelerin kisi basma diisen milli gelirleri
Meksika ve Brezilya hari¢ 15 bin ila 39 bin dolar arasindadir. Kimya Sanayii gelismis
ilkeler -istisnalar diginda- iist gelir grubunda yeralan tilkelerdir.

Diinya kimya sanayiinde biiyiime: 1996-2001 yillar1 arasinda Kimya Sanayiinin biiylime
hizi  Hollanda, Belgika, Ingiltere ve Fransa'da toplam endiistriyel biiyiime hizinin
lizerinde, Ispanya, ABD, Almanya ve Italya'da ise altinda seyretmistir. Japonya'da
toplam endiistride biliylime negatifken kimya sanayii biliylimesini pozitif ydnde
stirdiirmiistiir. ABD ve Almanya gibi kimya sanayiinin lideri konumundaki iki tilkede
kimya sanayii biiylime hizinin genel endiistriyel biiylimenin altinda kalmis olmasi diger
endiistri  kollarina yapilan yatirimlarin daha fazla oldugunun gostergesi olarak
degerlendirilebilir.

Tiirkiye kimyasal madde dis ticaretinde daima net ithalatgr konumundadir. Buna
karsilik, 2001 yilinda tiim diinya kimyasal madde ticaretinin yaklasik yarisint Avrupa
Birligi tilkelerinin ithalat ve ihracati olugturmustur. Tablo 3.1’ de satig gelirlerine gore
siralanan iilkelerin dis ticaret dengelerine gore siralamasi Tablo 3.2°de verilmektedir.
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Tablo 3.1
Ulkelerin kimya sanayii i¢ satis ve ihracat degerlerine gore siralamasi (milyon €)

Sira Ulke Ciro (milyon €) | Sira Ulke Ciro (milyon €)
1 ABD 467.038 14 | Meksika 13.999
2 |Japonya |237.903 15 | Isvec 13.513
3 Almanya | 133.887 16 | Tirkiye 11.000
4 Fransa 84.999 17 | Polonya 7.673
5 Italya 66.415 18 | Danimarka | 7.473
6 | Ingiltere | 56.940 19 | Finlandiya |5.446
7 Brezilya |41.854 20 | Avusturya 5.316
8 Belgika | 37.401 21 | Norveg 4.339
9 |lispanya |36.586 22 | Portekiz 4.224
10 | Hollanda | 32.994 23 | Cek Cumh. |3.221
11 | Isvicre 30.964 24 | Slovak Cum. | 2.831
12 | irlanda 30.943 25 | Slovenya 2.600
13 | Kanada |26.650 26 | Yunanistan | 2.511

Tablo 3.2.

Ulkelerin kimyasal madde ticareti agisindan dis ticaret dengeleri (milyon €)

Sira Ulke Dis Ticaret Fazlas1 | Sira Ulke Ciro
(milyon €) (milyon €)

1 |Irlanda 26.865 14 | Slovenya -270

2 | Almanya 22.133 15 | Finlandiya |-896

3 | Hollanda 12.453 16 | Avusturya |-1.172
4 | Japonya 11.811 17 | Cek Cumh. |-1.950
5 | lIsvicre 10.054 18 | Yunanistan | -2.734
6 | Fransa 9.998 19 | Portekiz -2.986
7 | Belgika 8.981 20 | Polonya -5.351
8 | Ingiltere 7.003 21 | Meksika -6.525
9 | Danimarka | 2.106 22 | Ispanya -6.766
10 | Isveg 1.994 23 | Tiirkiye -7.494
11 |ABD 1.405 24 | Brezilya -7.899
12 | Slovak Cum. |332 25 | ltalya -8.123
13 | Norveg 295 26 | Kanada -8.248
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Sekil 3.1. Diinya kimyasal madde ticaret akis1 (%)

2001 Tiirkiye Kimya Sanayii Ihracati: 2001 yilinda Tiirkiye Kimya Sanayii'nin toplam
ithracat1 1 milyar 87 milyon dolardir. Bu ihracatin 371 milyon dolarlik kismi (%34) Bati
Avrupa tllkelerine; 716 milyon dolarlik kismi (%64) ise diger iilkelere yapilmistir.
Gergeklestirilen Ihracatin ton olarak degeri 2 milyon 30 bin tondur. Ihra¢ edilen
irlinlerin ton basina degeri 536 dolardir. Ekli haritadan goriilecegi gibi AB'ye yapilan
ithracatlarin uzmanlik diizeyine gore siniflandirilmasi halinde Tiirkiye'nin ihracatinin
%80'inden fazlasini yliksek beceri gerektirmeyen calisanlar tarafindan gergeklestirilen
emek yogun triinlerin olusturdugu goriilecektir.

2001 Tiirkive Kimya Sanayii Ithalati: 2001 yilinda Tiirkiye Kimya Sanayii'nin toplam
ithalat1 7 milyar 950 milyon dolardir. Bu ithalatin 4 milyar 92 milyon dolarlik kismi1
(%52) Bat1 Avrupa iilkelerinden; 3 milyar 853 milyon dolarlik kismi (%48) ise diger
iilkelerden yapilmistir. Gergeklestirilen ithalatin ton olarak degeri 7 milyon 303 bin
tondur. Ithal edilen iiriinlerin ton basina degeri 1088 dolardir. ithal edilen iiriinlerin
birim fiyati, ihra¢ edilen iiriinlerin yaklasik iki katidir.

Tablo 3.3. Ulkelere gére 2001 y1li kimya sanayii yatirimlari (milyon €)

Sira Ulke Yatirrm | Yatirim | Sira Ulke Yatirrm | Yatirim
milyon € /ciro milyon € | /ciro
% %

1 | ABD 31.035 7 12 | Brezilya 1.202 3

2 | Japonya 16.631 7 13 | Meksika 940 7

3 | Almanya |7.003 5 14 | Isvec 739 5

4 | lirlanda 7.000 23 15 | Polonya 738 10

5 | Ingiltere | 4.483 8 16 | Danimarka 710 10

6 | Fransa 3.920 5 17 | Avusturya 672 13

7 |ltalya 3.164 5 18 | Cek Cumh. 296 9

8 | Hollanda | 1.906 6 19 | Finlandiya 221 4

9 | Belcika 1.770 5 20 | Norveg 126 3
10 | Kanada 1.446 5 21 | Slovak Cum. | 114 4
11 | ispanya 1.403 4
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Ulkelere gore 2001 yili kimya sanayii yatirimlari Tablo 3.3’te sunulmustur. 2001 yilinda
tilkelerin Kimya Sanayii yatirimlari satig gelirlerine oranla degerlendirildiginde en
yiiksek yatirimi yapan bes iilke sirasiyla irlanda, Avusturya, Polonya, Danimarka ve
Cek Cumbhuriyeti'dir. Uretiminin hemen hemen tamamini ihrag¢ eden Irlanda en biiyiik
yatirim yapan iilkedir. Uretimde ilk beste yer alan ABD, Japonya, Almanya, Fransa ve
Italya'nin yatirimlar1 satis gelirlerinin %35-7'si arasindadir. Bu oran satis geliri 11 milyar
dolar civarinda olan Tiirkiye i¢in hesaplandiginda yilda 550 - 770 milyon dolar arasinda
bir yatirim tutar1 ortaya ¢ikmaktadir.
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Sekil 3.2. 1991-2001 yillar1 arasindaki kimya sanayii sermaye yatirimlariin yillara
gore degisimi

Sekil 3.2’de sunulan 1991-2001 yillar1 arasindaki sermaye yatirimlarinin yillara gore
degisimi incelendiginde bu yillar arasinda en bilyiikk sicramayr ABD'nin yaptigi,
iretimde basta gelen diger dort iilke yatirimlarinin ise yaklasik diiz bir ¢izgi izledigi
goriilmektedir. 2000 yilindan itibaren veri mevcut olan ve iiretimini biiyiik oranda ihrag
eden Irlanda'min Almanya diizeyinde yatirnm gergeklestirdigi goriilmektedir. Tiirkiye'de
kimya sanayii yatirimlar1 hakkinda veri temin edilememistir.

3.3. 2003 - 2023 donemindeki gelisme ve degisimleri belirleyecek temel egilimler
ve itici giicler

Kimya Paneli tarafindan yiiriitiillen ve Ingiltere’nin 6ngérii calismasinda kullanilan
anketin Ornek alindigi anket ¢aligmasinda sanayici ve akademisyen 40 kadar
katilimcinin verdigi yanitlarin derlenmesi sonucunda ortaya ¢ikan egilimler ve itici
giicler Tablo 3.4’te gosterilmektedir.
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Tablo 3.4.

Kimya paneli anketi sonucunda olusturulan temel egilimler ve

bu egilimlerin itici gii¢leri

Itici Giicler

Egilimler

Pazar potansiyeli

Niifus artigina paralel olarak beslenme,
barinma ve saglik konularinda nitelik ve
nicelik olarak artan tiiketim talepleri,
globallesmenin getirdigi pazar

Dogal kaynaklarin azalmasi Enerji ve hammade kullaniminda artan

verimlilik talebi

Cevre duyarlilig Cevre kirliliginin 6nlenmesi yoniinde gelisen
kimyasal siire¢ tasarim degisiklikleri
Karlilik, verimlilik, kalite Tedarik zincirinin ve liretim lojistiklerinin

degisimi, siirdiiriilebilir rekabet avantaji

Nitelikli insan giiciine olan talep | Degisimi yoneten, uyum gosteren ve

beklentileri kargilayan is giiciiniin egitimi

Anket sonucunda ortaya cikan egilim ve itici giiclerin belirledigi yeni pazar

firsatlar::

Teknoloji dnermelerini yapabilmek amaciyla agirligin firsatlara verilebilmesi diisiincesi
ile raporun bu kisminda anket sonucu ortaya cikan egilim ve itici gii¢clerin dogurdugu
yeni pazar firsatlar1 her bir egilimin altinda derlenmistir. Bu derlemenin sonucunda
ortaya ¢ikan Onermeler asagida verilmektedir:

1. Pazar potansiyeli:

a.  Artan niifusun, gelismis iilkelerde yiikselen yas ortalamasinin ve yiiksek
yasam standardi beklentisinin getirdigi tiiketim baskisi, beslenme
aligkanligindaki degisimler, saglik konusunda yeni ¢6ziim ihtiyaglar1 gibi
bireysel talepler ile uzayda, ¢olde ve okyanus altinda yasam imkanlar1
olusturma arayislar artacak;

1.

11.

1il.

Tarimda genetik olarak degistirilmis bitkilerin iiretiminin
yayginlagsmasi ve bunlar1 kullanarak {iretim yapacak ciftgilere
danigmanlik hizmeti veren sirketlerin olusmasi, ekolojik tarim,
organik Tlriinlere bitki 1slahina, gelismis sulama sistemlerine
yonelim ile zor tarim kosullarinda yiiksek verimlilikle iiriin
alabilen sistemler, otomatik kontrollii, kaliteli borularla yapilan
sulama sistemleri, ¢cevre dostu giibre ve bitki koruma ilaglar
Gida sektoriinde enzimler kullanilarak yapay besin iiretmek ve
gida maddelerinin iiretildikten sonra raf dmriinii uzatacak ambalaj
malzemeleri

Saghk sorunlarmin ¢éziimlenmesine yonelik, pek ¢ok hastalia
birden iyi gelen, yan etkileri en aza indirilmis, ¢ok hizli sonug
veren ucuz ve ¢ok daha akill ilaglar ve ila¢ verme yontemleri ile
hastaliklarin genetik modifikasyonla ortadan kaldirilmasi
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1v.

Zorlu yasam kosullarina insanin uyumunu kolaylastiracak, ayni
zamanda saglik sorunlarinin ¢dziimlenmesinde yardimeci olacak
yasam destek sistemleri, dilinyadisi ortamlara uyum
saglayabilecek biyolojik tiir gelistirme istegi,

Giindelik hayatta kullanimi artacak hijyen ihtiyacina yonelik
tiketim malzemeleri, deterjansiz temizlik, temizlik veya
dezenfeksiyon sonrast durulama gerektirmeyecek iiriinlerin
iretilmesi, kozmetik iiriinler ve aktif giysiler

b. Yiiksek sehirlesme oranlar1 nedeniyle egitim, ulasim ve barinma
problemleri nicelik ve nitelik degistirecek;

1.

1l

1il.

1v.

Hizli bilgisayarlar, telefonlar ve iletisim araglarinin yardimiyla
ders ve laboratuvarlarin bilgisayar ortaminda ve gerektiginde
uzaktan yapilmasi, is hayatini ofisten evlere tasiyacak alt yap1 ve
hizmetler

Ulasimda daha giivenli,daha hizli,daha ucuz ve daha az yorucu alt
yapt ve hizmetler: metronun yayginlagmasi, tiinellerle kisalan
yollar, hizli trenler.

Azalan caligsma saati ve ¢ogalan zamani1 degerlendirecek sosyal,
kiilterel, sportif ve sanatsal alt yap1 ve hizmetler

Turkiye’nin deprem kusaginda olmasmin gerektirdigi yeni
yapilagsma ve yap1 malzemelerine yonelik pazarlar

c. Siyasal-ekonomik ve bolgeler arasi niifus artisindaki dengesizliklerin
yarattig1 igsizlik sorunlar1 belirginlesecek, buna karsilik ulusal sinirlarin
onemini kaybetmesinden kaynaklanan serbest dolasim yeni sosyo-
kiiltiirel yapilar olusturacak;

1.

1l

Zengin ve yoksul arasindaki ayrim iki farkli tiikketim kalibina yol
agacak
Ozel uzmanhk gerektiren konularda egitilmis nitelikli eleman
pazari

2. Dogal Kaynaklarin azalmasi
a. petroliin hammadde olarak daha ¢ok sayida iilke tarafindan kullanilmaya
baslamasiyla, teknolojik olarak verimlilik ¢ok biiyiik 6nem kazanacak;

1.

ii.
111

1v.

Kimya ve petrokimya sanayinde yan friinlerden elde edilen
alternatif {irlinler

Zirai lirtin kokenli 6zel kimyasal maddeler

Temiz su lretimi ve yliksek verimilikte calisan geri kazanim
teknolojileri

Daha spesifik polimerler iiretilmesi yerine polimer karisimlari
(“blend”)  kullanilarak  istenen  Ozelliklerin  saglanmasi,
polimerlerin geri kazanimi
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b. Enerji gereksiniminin giderek artmasi nedeniyle fosil yakita alternatif,
rlizgar enerjisi, glines enerjisi, hidrojene dayali yakit pilleri, yeni enerji
depolama ve doniigiim sistemleri gibi sistemlerin kullanimi artacak;
enerjiyi etkin kullanan kiiciik kompakt sistemler yayginlasacak (“process
intensification”);

i. riizgar enerj151

ii. giines enerjisi,

iii. hidrojene dayali yakat pilleri

iv. yeni enerji depolama ve doniisiim sistemleri gibi sistemlerin
kullanimu artacak,

v. enerjiyi etkin kullanan kiicik kompakt sistemler yayginlasacak
(“process intensification”);

vi. Oda sicakliginda siiperiletkenlik gdsteren maddeler araciliiyla
enerji aktariminda kayiplarin en aza indirilebilmesi

3. Karhhk, Verimlilik, Kalite
a. Kara, hava ve su fazindaki kirliligin ekolojiyi zorlamasi nedeniyle
olusturulan yasal diizenlemeler ve Kyoto Protokolii gibi uygulamalar,
siirdiiriilebilir kalkinma ve "Uglii Sorumluluk" bilincini kimya
sanayicisinin sistem tasarim ve isletiminde ana (“objective function”)
optimizasyon faktorii haline getirecek;
1. Saglik ve giivenlik risklerinin 6ngdriilmesi
ii. Susuz veya az su kullanilan prosesler ve bu kosullara uygun
kimyasallarin arastirilmasi
iii. Mevcut teknolojilere gore suyu daha tasarruflu kullanan otomatik
yikama makinalari, lavabolar gibi yeni tiriinler

b. Teknolojik yeniliklerinin {iretim-tiiketim kaliplarin1 devrimsel sekilde
degistirmesi sonucunda yiiksek verimlilik, az kayip, enerji tasarrufu
saglayan iiretim modelleri gelistirilecek, iiretimin uzmanlagarak secili
yerlerde yogunlagmasiyla kullanictya minimum maliyetle mal ve hizmet
saglanabilecek;

i. Puslu mantik (“fuzzy logic”) ile calisan Ogrenen sistemler
sayesinde hatasiz iiriin imkan1
ii. Kimyasal iiretim tesislerinde en iist dlizeyde otomasyon ve iiretim
bilgi sistemlerinin kullanilmasi.
iii. Molekiiler simiilasyonla sadece bilgisayarla konuya o&zgii
malzeme tasarlayan ve bunu iireten sirketler.

c. Kiiresel rekabetin artmasi nedeniyle, hedefe odakli diisiik maliyetli, 1yi
kaliteli, tekrarlanabilir, standart iiretimi 6n plana ¢ikaracak, az miktarda
degerli irlin {iretimi, ve mevcut yan firiinlere daha farkli ve daha
ekonomik uygulama alanlar1 yaratma ihtiyaci belirginlesecek;

i. Bugiin yiiz bin civarinda olan 6zgiin kimyasal madde sayisi, “Ad
Hoc” tirtinler, ve katma degeri yiiksek son iirlinlere yonelik pazar
il. Yeni katalizor ve sentez maddeleri
iii. Kati, stv1 ve gaz fazindaki sentetik kimyasal iirtinlerin biyolojik
olarak parcalanabilir (“biodegradable”) alternatifleri
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4. Cevre duyarhhg:

a. Cevre konusundaki duyarliligin  modern iletisim  araglariyla
yayginlagsmasiyla belirginlesen dogal kaynakli tliketim malzemelerine
talep, ¢evre dostu olmayan kimyasallarinin iiretimden kaldirilarak dogal
muadillerini tipatip ikame eden sentetik kimyasallar, tarimsal iirlinlerin
kimyasal hammadde olarak kullanim1 ve biyolojik olarak pargalanabilir
(“biodegradable”) malzemelerin iiretimiyle karsilanacak.

1. dogal kaynakl tiiketim malzemelerine talep,
ii. cevre dostu olmayan kimyasallarinin tiretimden kaldirilarak dogal
muadillerini tipatip ikame eden sentetik kimyasallar,
iii. tarimsal Urlinlerin kimyasal hammadde olarak kullanimu,
iv. biyolojik olarak parcalanabilir (“biodegradable”) malzemelerin
tretimi
v. Cevreye saygili temizlik ve dezenfektanlar

5. Nitelikli isgiiciine yonelik talep
a. Endiistrinin degisken taleplerini karsilayabilecek isgiiciinii yetistirmek
lizere, hem akademik camianin disiplinleraras1 isbirligine dayali
aragtirmalarinda, hem lise ve teknik okul diizeyinde, giiglii egitim
programlari olusturma ihtiyac1 dogacak

3.4. Bu alanda Tiirkiye’nin giiclii ve zayif yanlari, tehdit ve firsatlar

Calistay, elektronik sorgulama ve panel i¢i sorgulama sonrasinda ortaya ¢ikan GFZT
listeleri Tablo 3.5’te sunulmustur.
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Tablo 3.5
Kimya alaninda Tiirkiye’nin gii¢lii ve zayif yanlar1 , tehdit ve firsatlar

Giicler

Tiirkiye, gelecekte kimya sektoriinde iddia sahibi
olabilmek i¢in hangi giiclere sahip?

Zaaflar

Tiirkiye, hangi zaaflarindan kurtulmazsa kimya
sektorii gelecekte rekabet etme giiciine sahip
olmaz?

1. Refah seviyesinin artig1 ic¢in toplumsal
baski1 1. Stabil olmayan ekonomi
2. Insanlarrmizda yaygin olan girisimcilik 2. Kalite standartlar1 yetersiz
ruhu 3. Denetim eksikligi
3. Tiiketime talebin giderek artmasi 4. Teknoloji iiretmede deneyim eksikligi
4. Dinamik, yeniliklere agik, degisikliklere 5. Yonetim ve organizasyon eksikligi
kolay adapte olabilen sanayi 6. Kurumlarin hantallig1
5. Ulke icinde teknolojiye talep 7. Bilingsiz organize gevre hareketleri
6. Dogal kaynaklar agisindan zengin bir iilke 8. Cevreyi korumada altyap: eksikligi
olmamiz
Firsatlar Tehditler
Tirk Kimya Sektorii, gelecekte rekabet giiclinii | Diinyadaki hangi gelismeler gelecekte kimya

artirmasi i¢in diinyadaki hangi etkenleri/gelismeleri
firsat olarak gérmelidir?

1. Petrol, dogalgaz gibi Onemli enerji
kaynaklarina yakinlik

2. Gelismis  ilkelerde  yiikselen  yas
ortalamasinin ~ ve  yiksek  yasam
standardmin getirecegi, ¢evreyle dost olan
yeni tiiketim talepleri

3. Isbirligi ve ticaret acisindan AB iilkelerine
yakin olmak

4. Belirli dogal kaynaklarimiza yurtdigindan
gelecek talepler

5. Bilgi teknolojilerindeki yenilikler,
ilerlemeler

6. Diinya genelinde artan tiiketim yelpazesi

7. Kiresel rekabetin artmasiyla, hedefe
odakli, disiik maliyetli, kaliteli,
tekrarlanabilir tirinlere artacak talep

8. Cevre konusundaki duyarliligin artmasiyla

cevre dostu malzemelere artan talep

sektoriimiiziin gelisimini tehdit edebilir?

1. AB icinde gelisen yeni kimyasallar
politikast

2. Cokuluslu sirketlerin pazara hakimiyeti

3. Gelismis tlkelerin teknolojiye ulasimu
kapatmasi

4. Komgsu ilkelerdeki yatirim ortamimin
Tiirkiye’ye kiyasla daha iyi olmast

5. Kiiresel ekonomik c¢alkantilar

6. Yurtdisindan ithal edilen kimyasallarin ve

hammaddelerin yiiksek maliyeti
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4. GELECEK VIZYONU VE SOSYO-EKONOMIiK HEDEFLER

4.1. Vizyon Olusturma Yaklasinm

Gegtigimiz 20 yilda diinya ekonomisi,, ticaret ve sermayeye uygulanan ulusal ve
bolgesel engellerin kaldirilmasi, ulastirma, iiretim ve iletisim teknolojilerindeki
gelismelerin sonucu iilkeler arasinda daha yakin baglarin olugmasiyla ortaya ¢ikan itici
giicle “kiiresellesme” olarak adlandirilan, sasirtici bir ekonomik ve kurumsal doniigiim
gecirdi. Ayni1 donemde, Tiirkiye de serbest piyasa ekonomisine gecerek, mal ve hizmet
ticaretini diinya ve Avrupa Birligi ortalamalarindan ¢ok daha hizli arttirarak, diinyanin
yiikselen 10 biiyiik pazarlarindan biri olarak kabul edilen bir iilke konumuna gegti.

Son yillarda yasanan ekonomik krizlerin ardindan, yapisal reformlarin1 gergeklestirip
yeni atilimlara hazirlanan Tiirkiye’nin, gelecek 20 yildaki gelismesinde temel
sektorlerden biri olan Kimya sektort, tizerine diiseni ne kadar karsilayabilecektir?

Cumbhuriyetimizin 100. Yilinda Atatlirk’iin isaret ettigi muasir medeniyet seviyesine
ulagsma hedefi dogrultusunda, bir refah toplumu yaratirken kimya sektorii bilimsel ve
teknolojik gelismesini hangi alanlara yonlendirmelidir? Hangi boyutta refah toplumu ve
kimya sektorii olmalidir?

Bu sorulara yanit bulabilmek amaciyla, DPT nin Uzun Vadeli Strateji ve Sekizinci Bes
Yillik Plan 2001-2005 adli raporunun “Uzun vadeli gelismenin temel amaclar1 ve
stratejisi (2001-2023)” boliimiinden bazi alintilar yapilmis ve kimya sektorii agisindan
asagida irdelenmistir.

Madde 169°da, 2001-2023 doneminde % 7 dolayinda biiyiime hizi, donem sonunda
1.9 Trilyon dolar civarinda GSMH diizeyi ile Tirkiye’nin diinyanin ilk on ekonomisi
arasina girmesi ongoriilmektedir.

Madde 170°deyse, 2023 yilinda tarim, sanayi ve hizmet sektorlerinin toplam katma
deger i¢indeki paylarinin sirasiyla 5, 30, 65 olmasi beklenmektedir.

Kimya sektorii agisindan bu ongoriiler irdelendiginde, tiim sektorlere girdi veren Kimya
sektoriiniin toplam katma deger igindeki sanayi paymm en az %10’unu almasi
beklenmelidir. Bu beklenti 57 milyar dolar boyutunda bir kimya sanayini ortaya
koymaktadir. Ayrica kimyanin hizmet boyutu da irdelenmelidir.

Tiirkiye Kimya Sektorii'niin bugilinkii ekonomik boyutu ve yillik %7 biiyiime
durumunda 2023 yilinda ulasacagi degerler, Tablo 4.1°de hesaplanmistir. Bugiin i¢in
iretim ve ithalat toplam1 olarak 16 Milyar dolar diizeyindeki i¢ pazar kimyasal madde
tikketimlerinin, gelismenin dogal sonucu olarak, 70 milyar dolar diizeyine ulagmasi
beklenmelidir.

Uretim ve ithalat miktarinin da yillik %7 biiyiidiigii kabul edilirse bugiin i¢in 7 Milyar
dolar diizeyinde olan yillik doéviz kaybi, 2023°de 30 Milyar dolar diizeyine
ulasabilecektir (Senaryo 1). ithalat ve ihracatin dengede oldugu kosul Senaryo 2’de
hesaplanmistir. Buna gore 70 Milyar dolarlik i¢ pazar talebinin yarisi yerli {iretimle
yarist da ithalatla karsilandig1 durumda, doviz kaybi olmamasi i¢in ithalat kadar ihracat
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yapilmast gerekmektedir.Bu durumda 70 Milyar dolar boyutunda iiretim yapan
diinyanin sayil1 bir Kimya sektorii ortaya ¢ikmaktadir.

Tablo 4.1
Kimya sektoriiniin ekonomik boyutu

Tiirkiye Mevcut Tiirkiye 2023
Duru.m (2001) Senaryo 1 [Senaryo 2
(Milyar §) s %

Kimyasal Madde
Uretimi 9.000 40.0 70.0
[thalat: 7.950 35.0 35.0
[hracat: 1.087 5.0 35.0
ic Pazar Tiiketimi ~16.0 70.0 70.0
Kimya yillik déviz kaybi ~17.0 30.0 -
ithalat Degeri 1088 § / ton
[hracat Degeri 536 $ / ton
ithalat Degeri / Ihracat degeri 2 2 1

(*) Yillik % 7 biiyiime; (**) Thracatin ithalat: karsiladig1 durum

Tablo 4.2°de Diinya Kimya Sanayii’nde ilk 10’a giren {ilkeler ve geligmis iilkelerde
genel olarak kabul goren yillik % 3°‘liik biliylime ile 2023’de ulasacaklar1 boyut
gosterilmistir. Buna gére 70 Milyar dolar olarak hesaplanan iiretim degeriyle Tiirkiye
diinyanin 9. Biiyiik Kimya Sanayii konumuna gelmektedir.

Sonug¢ olarak, Tiirkiye, diilnyanin gelismis ilk on ekonomisi icine girecekse kimya
sanayii de ilk on icine girme durumundadir. Aksi takdirde gelisme diizeyini siirekli
korumasi miimkiin goriilmemektedir.

O halde gelisme hangi alanlarda hedeflenmelidir?
Yukarida adi gegen DPT dokiimaninin “Uzun Vadeli Gelismenin Temel Amaglar1 ve
Stratejisi 2001-2023” bolimiinde yer alan 163. Madde’de ihracata doniik, teknoloji

yogun, katma degeri yiiksek, uluslararasi standartlara uygun ve yerel kaynaklar
harekete geciren bir iiretim yapist hedeflenmektedir.
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Tablo 4.2
Diinya kimya sanayinde ilk on iilke (milyar dolar)

Sira Ulkeler Mevcut Durum 2023 yili *
1. ABD 467 895
2. Japonya 238 454
3. Almanya 134 257
4. Fransa 85 163
5. Italya 66 126
6. Ingiltere 57 109
7. Brezilya 42 80
8. Bel¢ika 37 71
9. Ispanya 36 69

10. Hollanda 33 63

* Yillik %3 biiyiime

Tablo 4.2°de goriildiigii gibi, ithal edilen mallarin ortalama birim degerinin ihra¢ edilen
mallarin iki kati olmasi Kimya Sanayii’nin teknoloji yogun, katma degeri yliksek
iriinlere kaymas1 gerektigini acik¢a ortaya koymaktadir.

Peki hangi teknoloji yogun, katma degeri yiiksek alanlara yonelmeli? Mevcut
islerimize katma deger katabilir miyiz? Yeni gelisen kimyasallardan hangilerini
hedef alabiliriz?

Bu calismanin temel amaci, teknolojik bilgi ve beceriyi hizla gelistirme durumunda olan
tilkemizde, Kimya Sanayii i¢in dogru odak noktalarint bulmak olmalidir.

DPT’nin ilgili dokiimaninin 178. Maddesinde, toplam 6zel sektdr yatirimlari iginde
egitim, saglik, haberlesme ve enerji yatirimlarinin paymin dénem boyunca 6zellikle
2010 yili sonrasinda artacagi, imalat sanayii yatirimlarinin payinda ise belirgin bir
degisme olmayacagir tahmin edilmektedir. Oysa Kimya Paneli, gelecekte imalat
sanayine, Ozellikle de pek ¢ok sektdre girdi saglamasi nedeniyle kimya sanayiine
yapilacak yatirimlarin artirilmasi gerektigi gorlisiindedir. Aksi halde, gida, tekstil, tarim,
hatta elektronik gibi pek cok sektdr bu olgudan olumsuz etkilenecektir; biiylime
saglanamayacaktir.

Bu durumda, Dogrudan Yabanci Sermaye yatirnmlarimi ¢ekebilmek Kimya Sanayii
icin 6zel anlam kazaniyor. Bu amaca yonelik olarak iilkemizde istikrarli siirdiiriilebilir
makroekonomik politikalarin uygulanmasi gerekmektedir.

Ote yandan Tiirkiye’nin, bdlge iilkelerde iiretilen ham petrol ve dogalgazi, iilkemizden
gececek boru hatlariyla diinyaya ulastiracak énemli enerji dagitim merkezlerinden biri
haline gelecek olmasi, petrol ve dogalgazi hammadde olarak kullanan kimya tesisleri
icin yabanct sermayeyi lilkemize c¢ekme acisindan Onemli bir firsat olarak
goriilmektedir.
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Sonug olarak, gelecegin kimya sektoriiniin vizyonunu olustururken,

e kimya sektdriiniin temel sektdr olmasi nedeniyle diger sektorlerin gelismesinde
onemli rol oynayacagi; ileri teknolojiyi, yiiksek katma degeri ve verimliligi
hedef almasi,

e degisen kosullara gore kendini siirekli yenilemesi, ¢6ziim yaratmasi,

e Insan sagligini, giivenligi ve gevreyi gdzetmesi,

¢ Disiplinler- ve kurumlar arasi igbirligini dnemsemesi,

e Biiyiik sirketlerin cazibe merkezi olmasi,

gibi, gelismis bir iilkenin kimya sektoriinde olmasi gereken temel hususlar dikkate
alinmustir.

Kimya sektoriiniin kendi i¢inde ve diger sektorlerle yapacagi degerlendirmelerle dogru

alanlara yonelmesi ve gelisen sartlara gore siirekli kendini yenileyebilmesi gerekir. Bu
nedenle de vizyonda sinirlayici tanimlar getirmemeye ve biitiine bakilmaya ¢alisilmistir.

Kimya Paneli’nin Gelecek Vizyonu

Diinyanin ilk 10 ekonomisi arasinda yer alan Tiirkiye nin,

e Dbilimsel gelismeleri teknolojiye, liretime ve yliksek katma degerli iiriinlere
doniistiiren;

o iilke refahin1 artirmak ve yasam kalitesini yiikseltmek {izere enerji, tarim, saglik,
ulastirma,gida, insaat, elektronik, tekstil ve ¢evre koruma alanlarinda disiplinler

aras1 ArGe ¢alismalarina onciiliik eden;

e devlet arastirma kurumlari, Universiteler ve Sanayi Ar-Ge isbirligi ile yeni
gelisen teknolojileri ve tirtinleri iilke ekonomisine kazandiran;

e miisterilerinin artan beklentilerini karsilayabilecek yenilik¢i siire¢ ve iiriin
teknolojilerini yaratan;

e faaliyetinin her asamasinda ¢alisan sagligini, is giivenligini ve ¢evreyi gozeten;
e hammadde, enerji ve isgiicli verimliligi yiiksek;

e ihracati ve dogrudan sermaye yatirimlariyla kiiresellesen diinya ekonomisinden
yiiksek diizeyde pay alan

kimya sanayii de, diinya kimya sanayinin ilk 10’u i¢indedir.
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4.2. Sosyo-ekonomik Hedefler

Vizyon Onerisi dogrultusunda asagidaki dort temel sosyo-ekonomik hedef One
stiriilmustiir.

Hedef 1: Biiyiikliik Siralamasinda Tiirk Kimya Sektorii ilk 10 Ulke I¢indedir.
Gliciinii, diizenleyici ve yonlendirici endiistri ¢ekim alanlarinda yogunlastirarak
diinyada en biiytik ilk 10’a giren Tiirk Kimya Sektori, yarattig1 yiiksek ¢ekim giiciine
sahip yatirim ortami ve ihracatiyla kiiresellesen diinya ekonomisinden yiiksek diizeyde
pay almaktadir. Degisimi ydnetebilen isgiici, hammadde ve enerji tiiketim
optimizasyonu ve ulasilan is ve siire¢ milkemmelligi yardimiyla iiretimde katma deger
farki yaratmaktadir. Gelistirdigi teknolojiyi hizla karli yatirimlara doniistiiren kimya
sanayi, cesitli finansal enstriimanlar yardimiyla en yiiksek sermaye girisi saglayan
sektordiir.

Hedef 2: Tiirkiye, Yeni Kimya Bilim ve Teknolojisini Yaratan Ilk 10 Ulke
Icindedir.

Yiiksek katma degerli {iriin teknolojilerine ulasirken, Devlet Aragtirma Kurumlari,
Universiteler ve Sanayi Kuruluslar1 ortak ¢aba ve isbirlikleri yapmakta ve uzun soluklu,
odaklanmig arastirma, ve teknoloji gelistirme yatirimlarini gerceklestirmektedirler.
Rekabet Oncesi temel aragtirma ve teknoloji gelistirme asamalarina yatirim yapilarak
diinyada yeni alinan toplam patent ve smai haklar icindeki yerimiz ilk 10 iilke igine
girmistir.

Hedef 3: Tiirkiye’de insan Yasam Kalitesi, Dogadaki Canlihgin ve Cesitliligin
Korunmasi Uzerine Insa Edilmistir.

Cevreyi gozeten, faaliyetlerinin her asamasinda calisan sagligi ve is giivenligini 6n
planda tutan Tiirk Kimya Sanayi, kamuoyu degerlendirmelerinde ornek sektor
gosterilmektedir. Dogadaki yasamin cesitliliginin, canliliginin korundugu, olumsuz
cevresel etkileri en diisiik seviyeye indirgenmis yeni kimyasal teknolojiler gelistirmekte
ve uygulamaktadir. Cevre kanunu, yonetmelik ve standartlarinin hazirlanmasina,
uluslararas1 diizeyde katkida bulunmakta, bunlarin uygulama denetimlerine de
katilmaktadir.

Hedef 4: Degisen Temel Giic ve Egilimler, Periyodik Giincellemelerle
Yonetilmektedir.

Bes yillik kalkinma planlarimin hazirlanmasinda olusturulan alt sektdr o6zel ihtisas
komisyonlari, vizyon grubuna yaptiklar1 katki ve katilimlariyla, baslangigta olusturulan
yol haritalarini, stratejileri periyodik olarak giincellemekte ve temel hedefler iginde
kalinmasini saglamaktadirlar.
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5. TEKNOLOJIK FAALIYET KONULARI VE TEKNOLOJi ALANLARI

Tiirk Kimya Sanayii, Tiirkiye'nin diinyanin ilk 10 ekonomisi i¢inde yer alma hedefi
dogrultusunda diinya kimya sanayii siralamasinda 2023 yilinda ilk 10 sirada yer almay1
sahip oldugu i¢ pazar potanisyeli, Tiirkiye’den gecmesi planlanan petrol/dogalgaz
boru hatlari, sahip oldugu dogal kaynaklar1 ve icinde bulundugu jeopolitik
konumunu degerlendirecek bir ulusal master plan hazirlayarak gerceklestirebilir.

Ancak bunun gergeklesebilmesi igin, biirokratik engellerinin kaldirildigi, gerekli
altyapinin saglandigi, ekonomik boyutta yatirnmin 6zendirildigi, sanayi ArGe tesviginin
artirildigi, hammaddede diga bagimliliktan kurtulmak i¢in Bakii-Ceyhan boru hattindan
yararlanarak diinya 6l¢eginde yeni bir petrokimya kompleksinin kuruldugu bir ortamda
petrokimya ve kimya teknolojileri olusturup yeni teknolojiler gelistirilebilmesi amaci ile
ArGe koordinasyonun:

e Katalizor

e  Siire¢ tasarimi ve iyilestirilmesinin yayginlastiriimasi

e  Polimer ve sentetik fiber

e Yiizeyler ve yiizey teknolojisi

e Bor, trona, zeolit, altin, krom gibi yerel kaynaklarin
degerlendirilmesine yonelik

e Biyosiirecler ve biyoteknolojiler

0zel uzmanlik alanlarinda gergeklestirilmesi gerekmektedir.

5.1.Teknolojik Faaliyet Konulari

Diinya iiretiminde ilk on sirayr hedefleyen bir kimya endiistrisinin teknolojiden
beklentileri li¢ ana kalemde derlenebilir.

1. Varolan teknolojiyi kullanabilme
2. Kullandig1 teknolojiyi gelistirme
3. Yeni teknoloji yaratma

Varolan teknolojiyi kullanabilme ve kullandigi teknolojiyi gelistirme konusunda
donanim ve beceri eksikligi ¢ekmeyen endiistri, atilimlarini teknoloji yaratma
noktasinda yapmak durumundadir.

Kimya paneli, bugiine kadar gergeklestirdigi calismalar sonucunda; ABD ve AB
ilkelerinin kimya sektoriiyle ilgili yaptiklar1 6ngorii ¢aligmalarimi da dikkate alarak,
diinyayla rekabet edebilir bir Tirk Kimya Sektorii’niin yaratilmast i¢in Oncelik
verilmesi gereken teknolojik faaliyet konularini dort ana kategoride gruplamaktadir:
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Yeni Kimyasal Bilim ve Miihendislik Teknolojisi
Tedarik Zinciri Y6netimi

Bilisim Sistemleri

Uretim ve operasyonlar

B

Bu dort ana gurupta yer alan “Yeni Kimyasal Bilim ve Miihendislik Teknolojisi” ve
“Tedarik Zinciri Yonetimi” konulari bu raporda ayrintili bir bi¢cimde incelenmistir.
Raporun bu kisminda bu iki konunun alanlar1 kisaca tartisilmistir. Teknoloji konularinin
altinda yer alan alanlarin ayrintisi ile tartisildigi raporlar Ek 6’dadir. Biligim sistemleri
ile iiretim ve operasyonlar konulari ile ilgili ayrintili raporlar yayginlastirma siirecine
ertelenmistir.

5.1.1. Yeni kimyasal bilim ve miihendislik teknolojisi

Kimya Miihendisligi Bilimi’nin gelisimi

Kimya Miihendisligi meslegi profesyonel olarak tanimlandigi 1900’1 yillardan 21.
ylizyila gelisinde temel {i¢ paradigma kaymasi ge¢irmistir. Tarihsel olarak tarimin
mekanizasyonu ile paralel olarak gergeklesen sentetik giibre gereksinimi ve otomotiv
sektorliniin talep ettigi rafine petrolii liretecek fabrikalarin tasarim ve isletimi igin
Kimya dersleri almig Makina Miihendislerinin yeterli olamadig1 anlasildiginda 1888
yilinda ABD’de Massachussetts Teknoloji Enstitiisii’nde (MIT) Kimya programi i¢inde
Ozel iriinlere yonelik endiistriyel operasyonlarin anlatildigi bir alt program
olusturulmustur. Ancak iirline yonelik egitimdeki entellektiiel altyapr eksikligi ortaya
ciktiktan sonra 1915 yilinda Arthur D. Little Temel Islemler kavramini 6nermistir.
Temel islemler paradigmasinin yol actig1 entellektiiel birikim, siire¢ iinitelerinin nicel
olarak rasyonel tasarimi becerisini yaratmigtir. Kimya miihendisliginin ikinci paradigma
kaymast 1960’1 yillarda Miihendislik Bilimi yoniinde ger¢eklesmistir. Bu zamana
kadar operasyon iinitelerinin rasyonel tasarimi yiiksek oranda deneysel bilgi
gerektirirken, bu alanda daha temel (fundamental) bilgi sahibi olmak gereksinimi
Kimya Miihendislerini siire¢leri alt mekanizmalara bolerek modelleme yoluna
yonlendirmistir. Bu yaklasimla gelistirilen siire¢ ve reaktor modelleri petrokimya
endiistrisi gibi sermaye yogun alanlarda yaygin olarak kullanilmaktadir.

Yeni kimyasal bilim ve miihendislik teknolojisi

Kimya Miihendisliginin ii¢lincli paradigma kaymasi olarak gregeklesmeye devam
etmektedir. Glinlimiizde, teknolojik gelismelerin sagladigi olanaklar kimyasal tiretimin
anlamin1 molekiilleri tasarlamak ve liretmek boyutuna getirmistir. Kimya sektoriiniin
onlindeki yeni paradigma, cok biiyiik bir hizla gesitlenen {iriin portfoyiinii ¢evre-
ekonomi dengesini kaybetmeden iiretmek, {iriiniinii besikten mezara kadar izleyerek
teknolojinin doganin dengesine uyumlu gelismesini saglamak, milyarlarca yillik
biyolojik evrimin birikimini anlamak ve bunu kimyasal siireglere yansitabilmek
yoniinde kaymaktadir. Bunun sonucunda molekiiler olaylarin kontrol edilebilmesi igin
anlagilmas1 gerekliligi gercegi Kimyasal Bilim ve Miihendislik Teknolojilerinin
taniminda Oncelik kazanmakta, buna karsilik 20. ylizyilin Kimya Miihendisligi bilimini
tanimlayan siire¢ bilimi ve miihendislik teknolojisi artik teknolojik olgunluga erismekte
oldugundan destekleyici teknolojiler statiisiine gegmektedir.
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Yeni kimyasal bilimin ii¢ teknoloji alani:

Kimya Miihendisligi biliminde molekiiler boyutta tasarima dogru giden yeni paradigma
kaymas1 sonucunda 6ne ¢ikan kimyasal bilimin ii¢ alanm

(i) Kimyasal sentez,
(i) Biyosiirecler ve biyoteknoloji ve
(iii) Malzeme teknolojisidir.

(i) Kimyasal Sentez:

Kimyasal Sentez, hammaddelerin daha faydali {irlinlere verimli bir sekilde
doniistiiriilmesidir. Gilinlimiizde iiretilen sentetik kimyasallarin % 60’1n1 ve kimyasal
stireclerin % 90’11 kataliz temelli kimyasal sentez olusturmaktadir. Kimyasal
reaksiyonlarin kendisi reaksiyon tarafindan tiiketilmeyen bir madde (Katalizor)
tarafindan hizlandirilip yavaslatilmasi Kataliz olarak adlandirilir.

Kimya endiistrisinin rekabet edebilirliginin belirleyici faktorii olan verimli siiregleri
tasarlayabilme, bu siireclerin gerektirdigi katalizorler konusunda know-how yeterliligi
gerektirmektedir. Katalizor kullanan siiregleri igletebilme konusunda beceri sahibi olan
Tiirk kimya endiistrisi, katalizor iiretimi konusuna heniiz el atmamistir. Bu alanda pazar
potansiyeli kaygisindan kurtularak, katalizor ve katalitik olaylar konusunda gerekli
birikimin olusturulmasi ve gelistirilmesi gerekmektedir.

Globallesen ekonomi c¢ergevesinde verimliligin en {iist diizeyde olmasi gerekliligi
aktivitesi ve segiciligi yiiksek, molekiiler diizeyde yapisal kontrole -elverisli
katalizorlerin arayismi hizlandirmistir.  Molekiiler diizeyde kontrol saglayabilen
metallocene katalizorler, Diinya petrokimya endiistrisinde teknolojik si¢crama
yaratmistir. Benzer bir sicrama olefin metathesis tepkimelerinde gerceklesmektedir.
Hem metallocene katalizorleri hem de olefin metathesis katalizorleri organik bir yapi
icinde yer alan tek bir metal atomunun (organometalik bilesikler) yiiksek diizeyde iiriin
seciciligi olan malzemelerdir. Bu malzemelerin ilging ortak yanlari organik bir yap1
icinde yer alan tek bir metal atomundan olusmalar itibari ile biyolojik sistemlerdeki
enzimlere ¢ok benzemeleridir. Enzimatik reaksiyonlarin diisiik sicakliklarda yiiksek
secicilikle gergeklesebildikleri bilinen ger¢eginden yola c¢ikilarak, enzimlere benzeyen
sentetik  katalizorlerin  yapilabilmesi i¢in  biyolojik sistemleri taklit edebilen
organometalik katalizorlerin sentetik olarak elde edilebilmesi ¢ok dnemli bir sigcramaya
yol acgabilir. Bu konuda 6rnek vermek gerekirse, fotosentetik hiicrelerde gerceklesen
CO; sabitlemesi reaksiyonu sonucunda karbonhidratlar olusmaktadir. Bu siirecin
kontrollii olarak sentetik ortamda hidrokarbon elde edecek sekilde gergeklestirilebilmesi
CO, gazin1 petrokimya endiistrisine alternatif hammadde iireten bir noktaya getirebilir.

(ii) Biyosiiregler ve biyoteknoloji:

Kimyasal sentez altbashiginda kisaca deginildigi gibi biyolojik sistemlerin yliksek
secicilikteki ~ kimyasal sentez  becerileri kimya endiistrisinde  binyillardir
kullanilmaktadir.  Biyoprosesler giiniimiizde organik ve amino asit, antibiyotik,
endiistriyel ve besinlerde kullanilan enzimler, kimyasallar, tarim {iriinlerinin saklanmasi
ve yetistirilmesinde kullanilan maddeler, farmasoétik ajanlar ve yakit amagli etanol gibi
endiistrilerde kullanilan ¢ok c¢esitli maddelerin sentezinde gorev almaktadir. Bu
proseslerde kullanilan biyokatalistlerin gelecekteki potansiyeli ¢ok biiyiiktiir. Bu
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biyokatalistler, farkli (genellikle ekstrem kosullarda olugsmus) ekosistemlerde
bulunabilen mikroorganizmalardan elde edilmekte, tanimlanmakta, ilgili biyokatalistin
izolasyonu ve karakterizasyonu sonrasinda, eger bir protein ise geni molekiiler biyolojik
yontemlerle belirlenerek klonlanmaktadir. Yeryiiziindeki mikrobial sistemlerin
%99’unun heniiz incelenmedigi diisiiniildiigiinde, ileride yapilabilecek g¢aligmalarin
boyutu anlasilabilir.

Biyoteknolojilerin bu giiniin vizyonu i¢inde kapsam alani,
1. Mikroorganizmalarla tiretim,
2. Biyomateryeller — sentetik doku ve organlar
olarak baglica iki gruba ayrilabilir.

(iii) Malzeme teknolojisi:

Kimya sektoriinde gelismelerin 6nemli oldugu teknolojik faaliyet alanlarindan biri de
malzeme teknolojisidir.  Yeni gelistirilen sentetik malzemeler kimya endiistrisinin
gelisimindeki hiza paralel olarak gelismekte ve toplum yasamini birebir etkilemektedir.
Metal, ahsap, cam, dogal elyaf gibi geleneksel malzemelerin yerini sentetik polimerlerin
ve kompozitlerin almasi ile hafif, yliksek performansli, dayanikli, enerji verimliligi
yiiksek, tasarim ve iiretim esnekligine sahip iiriinler iiretilebilmektedir. Biyomedikal
polimerler teshiste, medikal ve protez aletlerde ve membran iiretiminde kullanimlari ile
saghik alaninda Onemli gelismelere sebep olmuglardir. Sentetik malzemeler uzay,
otomotiv, insaat, enerji, elektronik, metal ve saglik sektorleri i¢in c¢ok kritik 6nem
tasimaktadirlar.

Son yillarda gerceklesen onemli gelismelerin bazilarindan séz etmek faydali olacaktir.
Gegtigimiz yillarda polimer karigimlari ve elyaflar da dahil olmak iizere kompozit
malzemelerde ve metal ve seramiklerde gergeklesen gelismeler bu malzemelerin
uygulama alanlarimi artirmis, ve performans araliklarini gelistirmistir.  Kataliz
alanindaki yeni gelismeler polimerleri alisilmadik performanslar gosteren malzemeler
haline doniistiirmistiir. Amaca 6zel hazirlanmig polimer karigimlari ve polimerlerin
baska malzemelerle karisimlari tek polimer sistemlerinin basaramadiklart bir ¢ok isi
basararak uygulama alanlarini artirmislardir.

Tiirk kimya sektoriiniin 6niimiizdeki 20 yil igerisinde malzeme alaninda ve 6zellikle
polimerik makzemeler alaninda yapacagi atilimlar kimyasal sentez (0zellikle
petrokimya) alaninda yapilacak yatirnmlarla siki iliski icerisindedir. Polimerler
petrokimya sanayiinin ug Urtinleri olup saglik, insaat, elektronik, tekstil gibi sektorlerine
gerekli malzemeler i¢in de girdi teskil etmektedir. Bu nedenle Tiirkiye’nin kataliz ve
kimyasal sentez alaninda yapacagi yatirimlar ve petrokimyada kendine yetebilirliginin
saglanmasi, iiniversite-sanayii isbirliginin de saglandigr bir gelecekte polimerik
malzemeler alaninda gelismis bir kimya sanayiine yol agabilir.

Destekleyici Teknolojiler:

Kimyasal Bilim ve Miihendislik Teknolojisinin 21. yiizyildaki tanim1 ¢ergevesinde yer
alan molekiiler diizeydeki kontrol igin gerekli bilimsel gelismeler, bunlar1 destekleyen
(1)Siire¢ bilimi ve miihendislik teknolojisi, (i1)Kimyasal Ol¢limler, ve (iii) Bilgisayar
gerektiren teknolojiler sayesinde endiistriyel dlgege tasinabilecektir.
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Siireg¢ bilimi ve miihendislik teknolojisi:

Son yillarda teknolojik, ekonomik, politik ve sosyal hayatta gerceklesen koklii
degisiklikler, kimya mihendislerini kendi geleneksel imajlarinin digina ¢ikmaya
zorlamaktadir. Miithendislik teknolojileri ve bilimi, tasarim, Slgek biiyiitme ve ingaat
olaylarin1 kapsayan giiniimiiz siire¢ bilimi ve miihendislik teknolojisi 1930’lara
dayanmaktadir. Temel bilimler ve mevcut teknolojilerle etkin bir sekilde entegrasyonu,
kimyasal endiistrilerde daha yiiksek sermaye degerlendirme, verim artirma, atik azaltma
ve insan sagligi, emniyet ve ¢cevre korumada iyilesme saglamaktadir.

Birgok yeni ticari iiretim siireci hammadde olarak geridoniistiiriilmiis malzeme
kullanacaklardir. Kimya sanayisindeki tiretimler yenilik¢i, ekonomik, yiiksek verimli ve
yiiksek kaliteli bir goriinlim alacak ve c¢evre etkileri cok daha iyilesmis olacaktir. Yeni
ortaya cikacak birgok ticari siire¢ plazma, biyokimyasal, kriyojenik ve mikrodalga
ortamlar1 ve stiperkritik akigkanlar icerecektir.

Kimya sanayinin uluslararasi piyasada rekabet edebilmesi ve ilgili sektdrlerin
gelismesine hizli ve ucuz destek verebilmesi igin

daha ucuza tireten,

daha az enerji tiiketen,

daha kaliteli iiriin {ireten,
0zgiin teknolojisi ulusal olan

stirecleri gelistirmesi gerekir. Tiirk kimya sanayii, adi gegen oncelikli alanlarinda sahip
oldugu/olacagi teknolojileri yine olusturulacak iiniversite-sanayi isbirligi sistemleri ve
Arge tesvik olanaklar1 ile Arge kurumlarimizda mevcut yetismis ve kaliteli insan
gliciinii mobilize ederek iiretim siireclerini siirekli gelistirebilir ve rekabet edebilir halde
tutabilir. Kimyasal siireclerde kullanilan cihazlarin tasarimi ve gelistirilmesi konusunda
kimya sanayimiz oldukga ileridir, ancak bu konuda tiretimle mesgul olmayan ve cihaz
tasarimi ve imalati konusunda uzmanlagmig ulusal kurumlara ihtiyag¢ vardir. Bu konuda
da iiniversite-sanayi isbirligi gerekmektedir.

Kimyasal olciimler:

Molekiiler oOlgekte kontroliin belirledigi 21. yiizy1l kimya endistrisi gerek Ar-Ge
boyutunda gerekse iiretim boyutunda hassas 6l¢iim yapabilme becerilerini gelismeye
zorlamaktadir. Cevre kaygilarinin milyarda bir mertebelerinde derisim 6l¢iimii becerisi
gerektirdigi, molekiil yapilarinin miktarlar1 kadar 6nem kazandig kiral (chiral) sentezde
yapt bilgilerinin derisim bilgileri ile beraber yapilabildigi, ylizey teknolojilerinde
yasanmakta olan gelismelerin yiizeylerin atom ve atom alti diizeyde sorgulanmasi
gerekliligi bu konuda en azindan cihaz kullanim becerisinin gerekliligini ortaya
koymaktadir.

Bilgisayar gerektiren teknolojiler:

Kimya miihendisliginin hem molekiler 6lgekte hem de endiistri 6lgeginde tasarim
yapabililmesine elverisli yazilim sistemleri yaygin olarak kullanilmakta ve
gelistirilmektedir. Buna ek olarak, elektronik ve bilisim sistemlerindeki gelismeler,
siire¢ denetimi alaninda kullanilmaktadir ve bu kullanim her 6l¢ekte yayginlagmaktadir.
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5.1.2. Tedarik Zinciri Yonetimi

Diinyada bilim, arastirma ve liretime; iilkemizde ise biiylik Ol¢iide sadece {liretime
odaklanmis bir sanayi dali olan Kimya Sanayii'nin bugiine kadar yeterince lizerinde
durmadigi bir nokta tedarik zinciri i¢indeki iliskilerdir. "Tedarik Zinciri" tedarikei ile
liretici ve {iretici ile miisteri arasindaki baglantilar olarak tanimlanir. Uretiminin sadece
% 30’luk bir kismint dogrudan nihai tiiketiciye ulastiran; diger % 70’lik kismi ise tarim,
tekstil, metal-maden, makina ve elektrik mithendisligi, insaat, otomotiv, kagit ve baski
tiriinleri ve hizmet sektorii basta olmak tlizere diger birgok sektore girdi olusturan kimya
sanayii sadece kendi iiretim kapsaminda degil tedarikgisi oldugu sektorlerle iligkileri de
dikkate alinarak genis perspektifte degerlendirilmelidir.

Giderek artan bir hizla globallesen Kimya Sanayii'nin rekabet giiclinii siirdiirebilmesi
acisindan asagidaki noktalar basta olmak iizere tedarik zinciri ile ilgili konular kritik
Ooneme sahiptir.

e Sipariglerin planlanmasi ve gergeklestirilmesi

e Satin alinan, islenen veya dagitimi yapilan tiim kimyasal maddelerin ellenme,
tasinma ve depolanmasi ve bu alanlarin tiimiindeki cevre, saglik ve giivenlik
konular1

e envanter yonetimi

Tedarik zinciri yonetimi tiretici, kullanic1 ve miisterilerin yani sira , kimya sanayiinin
tedarikcilerini, depolari, terminal isletmecilerini, demiryollarmi, motorlu kara
tasimaciligimi, liman isletmecilerini, havayollarini, nakliye sirketlerini, giimriik
komisyoncularin1 ve bir ¢ok is kolunu ve kisiyi kapsamina alir. Siparis ve teslimat
arasindaki entegrasyonun siirekliliginin saglanmasi i¢in tiim bu is kollar1 ve kisilerin
faaliyetlerinin koordine edilmesi ve tim bu faaliyetler sirasinda ¢evre, insan saghigi ve
giivenligin gozetilmesi Oncelikli olarak yerine getirilmesi kaginilmaz olan ve uzmanlik
gerektiren bir alandir. Kimyasal madde kullanicilarinin faaliyetlerinin global 6lgekte
yonetildigi ve Ozellikle serbest ticaretin giderek arttig1 glinlimiizde global Olcekte
rekabet edebilmenin ana unsuru tedarik zincirinin basariyla yonetilebilmesidir.

5.1.3. Bilisim Sistemleri

Bilisim sistemleri Kimya Endiistrisini dort ana alanda etkilemektedir. Bu alanlar siras1
ile (i) altyapr konular1 ve agik sistemlerin gelistirilmesi; (i) Is ve atilimlarin
yonetilebilmesi i¢in bilisim sistemlerinin kullanilmasi ve (iii) gelismis bilisim
sistemlerinin slire¢ ve Uriin tasarimi ve gelistirilmesinde kullanilmasi (iv)bilgisayarlarin
tiretimde kullanilmasi olarak siralanabilir.

Altyapt konulart ve acgik sistemlerin gelistirilmesi:

Bilisim sistemlerinin erisilebilirigi ve hiz1 yerel ve genel altyapi ile yakindan iligkilidir.
Kimyasal iireticilerin kendi biinyelerindeki altyapilar1 6zgiin olabilmekte bu altyapi
cercevesinde kullanilan veri tabani ve yazilimlar cesitlilik arz edebilmektedir. Bu da
bilgi aktarimini zorlastirmaktadir.  Ac¢ik sistemlerden kasit, bilginin altyapi ve
veritabanindan bagimsiz olarak ulasilabilirligini saglayacak, birlestirici 6gelerin
saglanmasidir.
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Is ve atilimlarin yonetilebilmesi icin bilisim sistemlerinin kullanilmasi:

Uretimin en ug noktasindan, satis, pazarlama ve personel gibi unsurlardaki anlik
degisimlerin yonetim tarafindan hizlica izlenebildigi anlamli agyapilarin olusmasi
gerekmektedir. Bunun icin de farkli alanlarda kullanilan farkli platformlarin veri
aligverisine elverisli yeniden tasarimi gerekmektedir.

Geligmis bilisim sistemlerinin siire¢c ve iiriin tasarimi ve gelistirilmesinde
kullanilmasu:

Havacilik, otomotiv, elektronik ve ile¢ sektoriinde yaygin olarak kullanilan bilgisayara
destekli tasarim yontemleri kimya endiistrisinde yeni yeni kullanima ge¢mektedir. Bu
becerilerin kimya sektdriine tasinmasindan sonra giivenlik ve yasal diizenlemeleri
ilgilendiren faktorlerin de yazilimlara eklenmesi ile siire¢ planlamasi kolaylasacak ve
verimlilik artig1 saglanacaktir.

Bilgisayarlarin iiretimde kullanilmasu:

Yukarida bahsi gecen alanlara ek olarak bilgisayarlar iiretim siireclerinin ayrilmaz
pargalar1 olarak fabrikalarda yer almaktadirlar. Kisaca Ozetlemek gerekirse, siire¢
denetimi, siire¢ bigileri, modelleme, istatistiksel siire¢ denetimi, cihaz gbzlem ve
bakimi, dokiiman ydnetimi ve laboratuvar sistemlerinde bilgisayarlar {iretimde yaygin
olarak yer almaktadirlar.

5.1.4. Uretim ve Operasyonlar

Yirmibirinci yiizyilda kimya endiistrisi iiretim ve operasyonlarin1 asagidaki alti ana
faktorii dikkate alarak gergeklestirmek durumundadir:

1. Miisteri odakli tiretim

Uretim kabiliyetinin iyi planlanmas1 ve kullanilmasi, esnek iiretime -elverisli

fabrikalar

Bilgi ve Siire¢ denetimi araciligi ile hatasiz ve zamaninda {iretim yapabilme

4. Yeni fabrikalarin kurulmasi ve retrofit durumlarinda prefabrik kiiltiirliniin
benimsenmesi i¢in gerekli teknolojilerin olusturulmasi

5. Tedarikgi iligkilerinin hizli ve zamaninda yapilabilmesi ve her alanda nitelikli
hizmet alabilmek i¢in tedarikgilerle saglam iligkilerin oturtulmasi

6. Global operasyonlarin offshore iiretim boyutunda yayginlastig1 gerceginin dikkate
alinmasi.

(98]
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6. SONUC

Kimya panelinin bugiine kadar gergeklestirdigi anket, calistay, eletronik sorgulama ve
toplantilar sonucunda ortaya ¢ikan bulgular ile diinyada kimya sanayinde yapilmis bazi
Ongorii ¢aligmalar dikkate alinarak hazirlanan bu 6n raporda

kimya sanayinin siirdiiriilebilir rekabet giicii elde etmesi icin ileri teknolojiye
oldugu kadar, en aza indirilmis biirokrasi ve kimya sanayinin gelisebilecegi
bir altyapinin da olusturulmasina 6nem verilmesi gerektigi;

Tiirkiye’deki mevcut birikim ve yetismis insan giiciiniin, gerekli destek ve
orgiitlenme saglandig takdirde, kimya endiistrisini dogrudan ilgilendiren temel
konularda ciddi atilim potansiyeli olusturdugu;

Akademik disiplin kavraminin disiplinlerarasi1 yaklasimla yer degistirdigi 21.
yilizy1lda, Kimya Paneli’nin, diger panellerin teknolojiden taleplerinin ortaya
cikmasindan sonra, ayrintili teknoloji 6nermelerini yapmasi gerektigi, bunun
icin yayginlagtirma siirecinde ilgili panellerle hizli etkilesimin saglanabilecegi
bir koordinasyona gidilmesi gerekliligi;

Yayginlagtirma siirecinin devlet-sanayi-iiniversite ii¢geni icinde ve AB’nin 6.
Cerg¢eve Programi kapsamindaki tematik konular cercevesinde gergeklesmesi
gerektigi;

ortaya ¢cikmaktadir.
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Anketi” 6rnegi esas alinarak uyarlanmistir)

Ek 3: Anket sonuglari
Ek 4: Calistay sonuglari
Ek 5: Temel gii¢ ve egilimlerin yonetimi i¢in 6ngoriilen stratejiler

Ek 6: Teknoloji alanlari ile ilgili alt alan listelerini de i¢eren ayrintili raporlar
Ek 6.1: Kimyasal Sentez
Ek 6.2: Biyosiiregler ve biyoteknoloji
Ek 6.3: Malzeme Teknolojileri
Ek 6.4: Kimyasal Siirecler Bilimi ve Miihendislik Teknolojileri
Ek 6.5: Kimyasal Olgiimler
Ek 6.6: Bilisim Teknolojileri
Ek 6.7: Tedarik Zinciri Y6netimi
Ek 6.8: Cevre, enerji ve siirdiirtilebilir kalkinma
Ek 6.9: Ugiincii Petrokimya Kompleksi Neden Kurulmali?

Ek 7: Diger panellerden panelimize yoneltilen sorular
Ek 8: Kimya panelinin diger sektorlerden beklentileri

Ek 9: Tiirkiye Kimya Sanayii Istatistiki Veriler
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