VIII. BES YILLIK KALKINMA PLANI
KIMYA SANAYI
OZEL IHTISAS KOMISYONU RAPORU
(BOYA)



GIRIS:

Boya endustrisinin gelisim egilimi, sorunlar ve taleplerini dile getirmek
amaciyla hazirlanan boya sanayi ile ilgili bu raporun hazirlanmasinda
“7. Bes Yillik Kalkinma Plani Boya Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu”,
TSKB Iktisat ve Arastirma Miduarligi Sn. Arzu Ayvaz’'in hazirladig
“Boya Sektériinde Gelismeler ve Beklentiler EKIM 99 Raporu”, KMO
“3. Boya Kongresi Kitabi1” gibi yayinlardan faydalaniimistir. Marshall,
Yasas, DYO, Markem, CBS, Ishakol ve Printas firmalarinin sagladigi
bilgiler kullanilmis, raporun hazirlanmasi igin verilen siirenin azligi
nedeniyle Turkiye’'de irili ufakli 400 adet boya Ureticisine
ulasilamamistir.

Boya tarifi icine murekkep Uretimi de dahil edilmis ancak siva ve yapi
kimyasallari kapsam disinda tutulmustur (sivalar, tamir harglar vs.).

1) URETIM HAKKINDA BiLGI (Teknoloji, rakip teknoloji ile
mukayese)

Boya sektorinde ileri Ulkelerdeki teknolojiler ile ayni seviyede tesisler
var oldugu gibi “merdiven alti” tabir edilen ilkel teknolojiler ile tretim
yapan tesisler de mevcuttur.

Ancak boya endustrisinin %60'lik kesimine sahip olan firmalardaki
teknoloji bugiin AB ve diger gelismis Ulkelerle rekabet edecek teknoloji
ve ekipmana sahiptir. Bu firmalar kalite sistemlerinin gerekliligi olan
ISO 9000 sertifikalarina ve diger dedisik kalite sistemlerine sahiptirler.

Yuksek kapasiteli firmalarin kalifiye eleman sorunu mevcut de ildir ve
birgogu gelismis laboratuar olanaklarina ve ARGE calismalarina
sahiptir.

Kigluk Olgekli Greticiler ise herhangi bir kalite standardina gére degil
piyasadaki spot taleplere ve disik fiyat isteklerine cevap verecek
sekilde Uretim yapmaktadir.

2) iISTIHDAM HAKKINDA BILGI

Boya sanayinde ortalama 100-200 ton igin bir kisi cali maktadir. Bu
durumda 350.000 tonluk bir tretim icin ortalama 3.000 kisi istihdam
edilmektedir. Bunun dagilimi ise;

isci Memur

Kalifiye : 750 Teknik : 750

Diiz isci : 750  Idari : 750



Ancak bu oran murekkep ve oto boyalar gibi kesimlerde tim isgilerin
kalifiye isci olmasi seklinde gorilmektedir.

3) KAPASITE KULLANIMI

A. Boya Uretim Kapasiteleri (Toplam) 1 999

Insaat Boyalar 420.000 ton
- Su bazl 220.000 ton
- Solvent Bazli 200.000 ton
Sanayi Boyalari ve Vernikleri 135.850 ton
- Otomotiv 41.000 ton
- Mobilya 73.000 ton
- Metal 21.850 ton
Diger boyalar 35.650 ton
Tiner 80.000 ton
TOPLAM KAPASITE 671.500 ton
B. Kapasite kullanimi
1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999
KKO % 54 58 66 57 58
4) GIRDILER (1999)
_ MIKTAR | DEGER
ITHAI_. 45% 70%
YERLI 55% 30%
5) YILLARA GORE URETIM VE ARTISLARI
_ 1995 1996 1997 1998 1999
Uretim, 308.900 | 351.630|441.481 | 381.620 | 340.000
Ton
Degisim, 18% 13% 25% -14% -11%
%




6) FIYATLAR HAKKINDA BIiLGI

Tlrkiye'deki fiyatlar AB ile mukayese edildiginde yaklasik yari yariya
disuktdr.

- Solvent bazl dekoratif boya
- Tuarkiye ortalama 3.0 $/kg
- AB ortalama 7.0%

- Su bazli dekoratif boya
- Tuarkiye ortalama 1.
- AB ortalama 4,

7) DIS TICARET

Hammaddeler genellikle AB, ABD ve Cin, Japonya, Kore gibi Uzakdogu
Ulkelerinden ithal edilmektedir.

e Bu bilgileri almak ve hesaplamak oldukca gulgctir. GTIP bazinda
DPT'den alinan bilgiler baz alindiginda ortalama 1 ton ithalat 1000 US
$’a mal olmaktadir. Buna gore;

Miktar (Bin Ton) Deger (Milyon US $)
95 | 96 | 97 | 98 | 99 | 95 | 96 | 97 | 98 | 99
H.M. Ithalati | 210 | 245 | 308 | 266 | 238 | 210 | 245 | 308 | 266 | 238

8) IHRACAT

Ulkeler Cinsi Miktar (ton) Deger ($)

1995 Rusya Fed. 10.600 16.000.000
Azerbaycan

1996 BDT 19.600 30.000.000
Kazakistan

1997 Romanya 33.100 50.000.000
Bulgaristan

1998 Gurcistan 36.171 55.000.000

KKTC
1999 Arnavutluk 31.000 47.000.000

- IHRACAATTA KARSILASILAN ZORLUKLAR
- BUrokratik ve kalite sorunu yok
- Bazi Ulkelerdeki banka sistemi eksikligi ihracati glglestiriyor
(Ukrayna, Iran gibi)




9) 5 YILLIK HEDEFLER

Boya sektérinin édnimizdeki bes yillik hedefi;

a) Buylime hizinin 2 misli bliylimeyi sektérde gerceklestirmek
(ortalama boya enddstrisi 2000-2005 blylme hizi : 10% yilda)

b) Murekkep sektdriinde Turkiye blylime hizina paralel bliyime

c) Boya tuketimini fert basina 4 It.den 8 It.ye ¢cikarmak

d) Ihracatin toplam sektdr cirosu icindeki payini %20’ye ¢ikartmak

e) Dis Ulkelerde yatinm yapmak (sermaye, teknoloji, know-how,
lisans)

f) Tum boya sektdérinl bir cati altinda toplayacak bir federasyonun
olusumunu saglamak. Bu federasyon sektériimizdeki kalite, ambalaj,
cevre standartlarinin olusumu, tuketici haklarinda bilinglendirme, boya
tiketimini artirici reklam ve boya bilincinin olusturulmasi konularinda
faaliyet gdsterebilir.

g) Universitelerde boya konusunda uzmanlik sahalarinin acilmasi igin
sektdr-lniversite ve bilimsel kurumlar isbirligi saglanmasi

h) Ucuz enerji temini icin enerji projelerine katilm.

10) 5 YILDA ONGORULEN DE MLER

* Uretim @ % 60'lik artis
* Ihracat : Cironun %?20’si
* Enerji : Tiketimde Uretime paralel artis

11 ) PERSONELDE RASTLANAN ZORLUKLAR

Kalifiye personel temininde zorluk yoktur.

12) REKABET GUCUNDE YAPILMASI ONGORULENLER

- Sirket ici egitimler:

Yogun bir sirket ici egitimi uygulanmaktadir. Egitimler genelde
kalite sistemleri, toplam kalite, isci sagligi ve is glvenligi sistemleri,
satis ve pazarlama egitimleri (izerinde yogunlasmaktadir.

- Sirket disi egitimler:

Yaygin bir dagitim zinciri, uygulayici ve tiketici egitimleri
yapilmaktadir. EGITIMLERE TESVIK SAGLANMASI EGITIM
YATIRIMLARINDA ARTIS EGILIMINI HIZLANDIRACAKTIR.



- ARGE:
Sirketlerde ARGE olarak bir eksiklik yoktur. ARGE yatirimlarinda
uygulanan tesviklerin artiriilmasi bu yatirimlar hizlandiracaktir.

- UNIVERSITELER ile temas:

Bu konuda Marshall boya Turkiye’deki ilk Boya Meslek Ylksek
Okulunun acilmasini saglamistir. Yakinda bu okul Kocaeli
Universitesinin bir Fakiiltesi olacaktir.

Universitelerin 6ézellikle boya konusunda uzmanlasmayi
saglayacak bdlim veya dersleri agmasi boya endistrisinin talebi olan
yetismis eleman teminini kolaylastiracaktir. Bu konuda boya sektoéri
finansal ve teknik destek vermeye hazirdir.

- Yeni Proje ve Yatirimlar:

Yeni proje yatirirmlar 6zellikle otomasyon, modernizasyon, esnek
Uretim teknolojileri, maliyet disirmeye yonelik teknolojiler, is ve is
glvenligi ve cevre yatirimlari konularinda yogunlasmaktadir.

Bu konularda

- Yatirim tesviklerinin artirilmasi
- Cevre yatirimlarina tesvik saglanmasi
- Katma dederi olmayan islerin disariya (taserona) verilmesi
- Uygulama, nihai tliketici ve dagitim kanallarina yonelik
iyilestirme yatirim ve projelerine agirlik verilecektir.
- Satis sonrasi hizmetler, garanti uygulamalar ve tlketici
bilinglendirme projeleri artacaktir.
- Kurumsallasma;
- Tum firmalar kurumsallasma ve marka ydnetimine agirhk
vermektedir.
- Yeni istihdam; Yeni istihdam genellikle boya konusunda egitim
almis kalifiye personel yonunde olacaktir. Dlz isgilik ve katma
degeri olmayan isler “outsource” (taseronlasma) edilecektir.
- Yeni ortakliklar;

Boya sektdri AB icinde sermaye ve teknoloji icin
ortakliklara sicak bakmaktadir.
- Halka acllma;

Bircok firma halka acilmistir. Digerleri su anda bu konuda
bir yaklasim icinde dedldir.

TUM SEKTORDE HAKSIZ REKABETIN ONLENMESI TSE'nin aktif takibi,
cevre mevzuati ve ticari yasalara tam uyum devletten talep
edilmektedir.



